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Neptunia

Neptunia ir ett svenskt investmentbolag,

med nordiskt privat igande, som bildades 2014
av broderna Johan och Mikael Karlsson. Bolaget
investerar i f6retag inom omradena fastigheter
och finans samt forsvar och sikerhet.
Portfoljens viktigaste innehav ir SIitto Forvaltning
och Military Work, dir Neptunia ir

bolagens aktiva huvudigare.

Neptunia ir en engagerad och langsiktig

agare. Foretaget drivs med en stark kultur som

priglas av virderingarna; resultat, ansvars-
tagande och handlingskraft.
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Affarsidé

Neptunia investerar i hallbara verksamheter inom omradena
fastighet och finans samt forsvar och sakerhet. Investeringarna
ska skapa vérde for savél aktiedgare som for samhallet.

o
Mal
Det overgripande malet med Neptunias verksamhet ar att inves-

teringarna Over tid ska generera en marknadsledande riskjusterad
avkastning.

Strategi

Viinvesterar inom omraden dar vi har en betydande forstaelse
for marknadernas villkor och dér vart natverk skapar mojligheter
att utveckla foretagets affarer och attrahera nyckelpersoner till
ledande befattning i bolagen och dess styrelser.



Slatté Forvaltning, 170 Mkr, 25%
M wmilitary Work, 109 Mkr, 16%
[ | Minoritetsdagda innehav, 117 Mkr, 19%

" Fondandelar SI4tts, 245 Mkr, 36%

Ovriga finansiella tillgangar, 23 Mkr, 4%

Nyckeltal 2019

Mkr

Resultat efter skatt

Eget kapital
Balansomslutning

Soliditet, %

Avkastning pa eget kapital, %

Kapitalstruktur 2019

Eget kapital, 63%

M Banklan, 11%
M Agarlan, 25%

Ovriga skulder, 1%

Agare 31 dec 2019, andel av réstantalet

Brofund
Georg Ehrnrooth genom Topsin Investments S A

Gunnar Brock

Totalt
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VD HAR ORDET

VD har ordet

Neptunia och vara dotterbolag redovisar 2019 goda resultat
avseende uppnadda affarsmal, tillvaxt och lonsambhet.

Vara majoritetsdagda innehav expanderar, vi genomforde
sex forvarv inom ett nytt affarsomrade for minoritetsagda
innehav och vi klarar trots tillvaxten att starka bolagets

finansiella stabilitet.

Neptunia redovisade ett starkt resultat for verksamhetsaret 2019.
Avkastning pa Eget kapital uppgick till 31 (20) procent. Lonsam-
heten var god i relation till fasen av kraftig tillvaxt som préaglade
bade Neptunia och vara majoritetsdgda foretag, sarskilt i kontext
av bolagets defensiva skuldsattning.

Styrelsen i Neptunia antog under aret en ny strategi vilken bland
annat omfattar nya femarsplaner for Slatté Forvaltning respektive
Military Work liksom en etablering av det nya affarsomrédet for
investeringar i minoritetsposter. | tillagg har styrelsen reviderat
bolagets finanspolicy och stérkt arbetet inom riskhantering och
rapportering.

Osédkerheter och maojligheter

Under 2019 var makroekonomin gynnsam i allmanhet och i
synnerhet for exponering mot svenska fastigheter, ndgot som givit
avtryck bade inom Neptunias innehav liksom for de flesta borsindex.
Globala orosmoln som hittills undvikits och en séarskilt likvid finan-
sieringsmarknad har tillsammans med pressade avkastningskrav
givit stod till signifikanta vardeforandringar. Ledande indikatorer

i varldsekonomin ar emellertid fallande och flertalet bedomare

gor gallande en avmattning i efterfragan. Var bedémning ar att en
negativ korrektion av fastighetsvarden i rddande miljo inte vore ona-
turlig. Noterade fastighetsaktier som for narvarande handlas med
historisk hog premie mot substansvarde da riskerar att drabbas av
sarskild volatilitet. Det finns flera osdkerheter som vi noga féljer och
utvarderar.

Nordeuropas delvis nya hotbild har féranlett ett 6kat fokus pa
forsvars- och sdkerhetsfragor fran EU, nationalstaterna, foretag

och privatpersoner. Utvecklingen driver omfattande investeringar.
Hotbilden ar mer internationell och komplex, upptrader i flera
domaner och utvecklas snabbare an tidigare. Detta i kombination
med underdimensionerade statliga forsvars- och sakerhetsorgani-
sationer, vars atervéxt bedoms ta for lang tid, skapar majligheter for
privata aktorer.

Utbrottet av viruset Corona skakar i skrivande stund varldens
finansmarknader och dominerar medias rapportering. Vi ar inte
battre lampade d&n nagon annan att spekulera om hur omfattande
problembilden &r eller vilka konsekvenser pa langre sikt utbrottet for
med sig, men vi kan redan nu konstatera att marknaden kortsiktigt
reagerat kraftigt. Plotsliga rorelser testar hur robust ett foretag

ar kapitaliserat samt vilket fértroende bolaget atnjuter i en mera
osdaker miljo6. Redan bara nagra veckor in i handelseutvecklingen
kan vi konstatera att flera mojligheter redan uppdagat sig for Slatto
Forvaltnings opportunistiska fastighetsfond som gérna agerar pa
sa kallade distressed assets.

Majoritetsdgda innehav

Slatto Forvaltning genererade under 2019 en god riskjusterad av-
kastning till sina investerare och genomforde ett antal nyckelrekry-
teringar av nya seniora medarbetare. Fondverksamheten fortsatter
att ha sin tyngdpunkt inom bostadsfastigheter, men genomférde
under aret aven lyckade investeringsteman inom industri- och
logistikfastigheter.

Military Work fortsatter sin nordiska expansion och etablerade under
2019 verksamhet i Danmark samtidigt som affarerna i Finland
vaxte. Bolaget starkte sin bruttomarginal, uppnadde Iénsamhet pa
den svenska marknaden och har béde utvecklat och renodlat sin
affarsmodell.

Neptunia | Arsredovisning 2019



Viktiga handelser och utfall inkluderar;

+ Neptunia utckade under aret sin dgarandel i Slatto Forvaltning
till 85 (78) procent

+ Neptunia utckade under aret sin dgarandel i Military Work
till 99 (94) procent

+ Slatto Forvaltnings forvaltade kapital, AUM, uppgick vid drets
slut till 5 864 (3 973) Mkr, en tillvaxt om 1.897 Mkr motsvarande
48 procent

+ Slatto Forvaltning etablerade en ny fond, Slatto Core+, med ett
nordiskt investeringsmandat

+ VYtterligare kapital tillférdes Slattd Forvaltnings opportunistiska
fond Slatto VI

+ Military Work passerade 100 Mkr i omsattning och uppvisar en
tillvaxttakt om drygt 20 procent

Minoritetsdgda innehav

Under 2019 genomforde Neptunia sina forsta forvarv av mino-
ritetsposter, genom investeringar om sammantaget 130 Mkr
fordelat pa sju olika foretag. Bakgrunden till affarsomradet ar

Var tro pa att investeringar i innovation &r en viktig delmangd

for langsiktigt vardeskapande. | tilldgg bidrar portfdljen till en
diversifiering av Neptunias tillgdngssida. Gemensamt for bolagen
i portfoljen &r tydliga synergier som stodjer utvecklingen av vara
majoritetsagda innehay, en innovativ teknikprofil samt en hog
digitaliseringsgrad.

Under den forhallandevis korta innehavsperioden kan noteras att
innehavet Scandinavian Industrial Building System, SIBS, med
dess dotterbolag Sveaviken Bostad uppvisar en imponerande
kombination av Ionsamhet och tillvaxt.

Finansiella placeringar

Neptunias finansiella placeringar bestar huvudsakligen av investe-
ringar i Slatto Forvaltnings fonder. Vardet av kapitalandelar i Slatto VI
uppgar till 237 (208) Mkr och vardet av kapitalandelar i Sl&tto Core+
uppgar till 8 (0) Mkr. Neptunia har givit investeringslofte om ytterligare
42 Mkr till Slatto Core+ vilket forvantas pakallas inom 12 manader.

Balansrakning och kassaflode

Balansrakningen har under aret utokats med 311 Mkr till att omsluta
711 (400) Mkr. Okningen har till 75 (0) Mkr finansierats med extern
skuldsattning och resterande med en kombination av eget kapital,
dgarlan och vérdeforandringar. Marknadsvarde pa Slatto Forvaltning
och Military Work har bestamts genom externa varderingar, vilka
ocksé harmoniserar med de senast genomforda transaktionerna.
Vibeddmer sjalva att upptaget varde for respektive tillgang ar i
underkant for vad en kapitalanskaffning eller marknadsnotering skulle
vardera bolagen till.

Vi férvantar oss utdelningar om cirka 17 (11) Mkr fran finansiella
placeringar under det forsta kvartalet 2020. Var forsiktiga nettoskuld,
utdragna kapitalbindning och goda tillgang till finansiering gor
sammantaget att var finansiella stéllning ar stabil.

Fokus 2020

Neptunia redovisar 2019 goda resultat avseende uppnadda affarsmal,
tillvaxt och lonsamhet. Utsikterna for 2020 ar fortsatt gynnsamma.
Var bedomning ar dock att ett antal osakerheter och allmén ekonomisk
avmattning kan komma att utlosa volatilitet och tillfallig brist pa
likviditet i det finansiella systemet.

Vi forutsatter fortsatt god tillvaxt for bade Slattd Forvaltning och
Military Work, men var hogsta prioritet ar att sékerstélla att vara
foretag &r agila och att Neptunia bibehaller finansiell flexibilitet, bade
for att mota hot och for att kunna dra nytta av uppkomna mojligheter.

Stockholm 28 februari 2020

Johan Karlsson
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Andel av Neptunias portfol] Tillgangar i Fastigheter och Finans

[ sl4tto férvaltning, 30%

[ Direktinvestering i fonder, 43%
M Minoritetsdgda tillgangar, 23%
M Ovriga finansiella tillgéngar, 4%

Kajstaden — Vasteras
Det atta vaningar hoga massivtrahuset i Kajstaden i Vasteras har blivit ett nytt landmarke vid
Oster Mélarstrand i Vasterds, bade avseende arkitektur och héllbarhetsfokus. Lds mer pé sid 13.



INNEHAV - FASTIGHETER OCH FINANS

SLATTO

Slatto Forvaltning ar en nordisk asset manager specialise-
rad inom fastighetsinvesteringar. Med omfattande kompe-
tens och kapacitet inom transaktioner, projektutveckling

och forvaltning har Slatto utvecklat en unik formaga att
skapa affarer vilket skapat ett starkt track reckord.

Under 2019 okade Slatto Forvaltnings forvaltade kapital
till 5 864 Mkr (3 973), en tillvaxt motsvarande 48 procent.

Andel av fastigheter och finans

Nyckeltal 2019 31dec2019 31 dec 2018

Majoritetsdgande

Agarandel: 85%

Innehav sedan ar: 2014

Kapital under forvaltning: 5,8 mdr
Vd : Johan Karlsson
Styrelseordférande: Per Berggren

Mission

Slattos mission ar att bidra positivt till samhallsut-
vecklingen genom att utveckla och férvalta hallbara
fastigheter som vara kunder upplever som attraktiva
och som véara medarbetare kdnner en stolthet dver.

Vision

Slattos vision ar att bli den ledande fastighetsinveste-
raren i Norden. Vi uppnar var vision over tid genom god
marknadskannedom, en dkta passion for vara fastighe-
ter och genom ett stort engagemang i vart arbete och

i vart satt att driva affaren.

Affarsidé

Slatto ska skapa varde for samhallet, kunderna, inves-
terare och hyresgaster, genom att foradla befintliga
fastigheter och genom utveckling av nya projekt.

Vara omraden och fastigheter ska vara trygga, héllbara
for bade klimat och milj¢ och bidra till en positiv sam-
hallsutveckling. Hyresgasterna ska trivas att bo och
verka i Slattos fastigheter.

Slatto Forvaltning star sedan 2016 under Finansinspek-
tionens tillsyn (DNR 15-14987) vilket ger mgjlighet att
skapa alternativa investeringsfonder. For respektive
fond utvecklas en afféarsplan och inriktning rérande typ
av fastighetsinvestering, analys av risker, sektor, geografi,
finansiella forutsattningar och tidshorisont.

Antal fastigheter 58] 40
Bostadsyta, kvm 24108 32837
Lokalyta, kvm 132223 76 815
Totalt uthyrbar area, kvm 156 331 109 652
Lagenheter under produktion, antal 1640 1025
Medarbetare 27 23
Investeringar

Under 2019 genomfordes investeringsteman inom
bostadsfastigheter, kommersiella fastigheter och
inom samhallsfastigheter. Bolagets intakter utgors av
arvoden fran fondverksamheten:

+ Lopande arvoden baserat pa forvaltat kapital
+ Framgangsbaserade arvoden i form av vinstdelning

+ Erséattning for utforda tjanster i enlighet med
forvaltningsavtal

Slatto har en ambitios tillvaxtplan som praglar bolagets
arbete. Bolaget har ett starkt track record och har
identifierat omraden dar man ska vidareutveckla sig for
att mota krav och overtréaffa stallda forvantningar. Fem
utvecklingsomraden har identifierats som avgorande

i syfta att erhélla fortsatt och utokat fortroende fran
kunderna:

+ Formaga att skapa marknadsledande riskjusterad
avkastning

+ Relevanta investeringsteman

+ Fortlépande produktutveckling

+ Attraktionskraft till marknadens basta medarbetare
+ Fortsatt framskjuten position inom ESG

Neptunia | Arsredovisning 2019



Region Stockholm

Antal anstallda: 25
Fonder: IV, VI, VII, Core+

/—”P@ Region Mitt

Antal anstallda: 1
Fonder: 1V, VI, VII, Core+

Region Syd

Antal anstallda: 1
Fonder: VII, Core+

Starkt track record

Slatto har sedan foretaget grundades
2013 forvarvat fastigheter till ett samlat
varde om 13,2 miljarder kronor. Andelen

bostader uppgar till 88 procent (11,7 +1 3

miljarder kronor), andelen kommersiella

fastigheter uppgar till 11 procent (1,4 Mar
miljarder kronor) och andelen samhélls-
fastigheter till T procent (200 miljoner
kronor).
M Bostader, 68%

' [Logistik, 5%
Omfattande kompetens i 80 B AL ager %
Bolagets 27 anstallda har l&ng 27 Frli O Gvrigt, 19%
erfarenhet och en bred kompetens inom il T i
transaktion, forvaltning, projektutveck- anstallda

ling och finansiering.

Bostader per 31 dec 2019

Stor transaktionserfarenhet ,

i L B Under produktion, 39%
Slattd har sedan 2013 genomfort dver I Fardigstallt, 61%
+60 forvarv och 20 avyttringar. Under +
2019 genomforde Slatto mer an en affar trans-
per manad. aktioner

Fastighetsutveckling

Slatto har sedan 2013 utvecklat

4 256 st bostader, varav 3 770 (89%)
som hyresrétter och 486 (11%) som

bostadsratter.
Per utgadngen av 2019 har Slatto 1 640 1 640

bostader under produktion och 18 733 lagenheter
kvadratmeter pagdende utveckling i produktion
inom segmentet for kommersiella

fastigheter.




INNEHAV - FASTIGHETER OCH FINANS

Andel av fastigheter och finans

0 mkr

Slﬁttﬁ IV zli(:glt(ltjggi;nde:

Startar: 2016

Fondchef: Oscar Hagglund
Inriktning: Bostader
Geografiskt mandat: Sverige
Eget Kapital: 679 Mkr
Soliditet: 45%
Balansomslutning: 1 501 Mkr

Tillgangar

Bostéader, 100%
M Kommersiella fastigheter, 0%
Samhallsfastigheter, 0%

Vardeskapande verksamhet

Genom egen projektutveckling och férvarv genom forward
founding har en bostadsportfdlj tillskapats vilken genererat
vardeuppgang och realiserade vinster vid avyttring.

Fondfakta

Fonden har forvarvat och fardigstallt 10 projekt som omfattar
1577 lagenheter med en samlad uthyrbar area om 87 000 kvm.
Delar av portfoljen ar avyttrad. Under 2018 avyttrades delar
av portfoljen. Kvarvarande bestand utgors av tre fardigstallda
hyresrattsobjekt om 384 lagenheter / 24 503 kvm samt ett
utvecklingsprojekt omfattande cirka 15 000 kvm BOA samt
9000 kvm LOA.

Aret i korthet

+ Lyckat uthyrningsarbete i b&dde Orebro och Uppsala resul-
terade i en uthyrningsgrad for bestandet om 95 procent vid
arsskiftet

+ Under aret séldes ytterligare 13 ldgenheter i Nykvarn och vid
arsskiftet var endast tre Idgenheter osélda

Fonder

Slﬁttﬁ VI zli(:glt(ltléril;nde: 0 mkl'

Startar: 2017

Fondchef: Oscar Hagglund
Inriktning: Bostader
Geografiskt mandat: Sverige
Eget Kapital: 250 Mkr
Soliditet: 40%
Balansomslutning: 628 Mkr

Tillgangar

Bostéader, 100%
M Kommersiella fastigheter, 0%
Samhallsfastigheter, 0%

Vardeskapande verksamhet

Genom egen projektutveckling och férvarv genom forward
founding har en bostadsportfdlj tillskapats vilken genererat hittills
orealiserad vardeuppgang.

Fondfakta

Fonden har forvarvat tva utvecklingsprojekt under uppférande
om totalt 461 lagenheter fordelade Gver 22 400 kvm. Ett projekt i
Norrtalje Hamn och ett annat i Uppsala. Fardigstallande i Norrtélje
berdknas till arsskiftet 2020/2021. Fardigstallande i Uppsala
beraknas till drsskiftet 2021/2022.

Aret i korthet

- Produktion av projektet i Norrtélje fortgar enligt plan och fardig-
stallande av sista etappen bedoms till forsta kvartalet 2021

- Uppdelning av projektet i Uppsala har forberetts och inleds
inom kort for att mojliggdra del av projektet som bostadsratter

10 Neptunia | Arsredovisning 2019



Neptunia
direktdagande:

237 mkr

Skitto VII

Startar: 2018

Fondchef: Christian Bratt
Inriktning: Opportunistisk
Geografiskt mandat: Sverige
Eget Kapital: 1 756 Mkr
Soliditet: 53%
Balansomslutning: 3 327 Mkr

Tillgangar

INNEHAV - FASTIGHETER OCH FINANS

Neptunia
direktdagande:

25 mkr?

Slatto Core+

Bostéader, 56%
B Kommersiella fastigheter, 18%

M samhéllsfastigheter, 0%
Ovriga tillgéngar, 19%
Kassa och bank, 8%

Vardeskapande verksamhet

Direkt eller indirekt forvarva, foradla och utveckla fastigheter i
Sverige. Utveckla byggratter inom bostader, kommersiellt och
samhallsfastigheter for att realisera projektutvecklingsvinster.

Fondfakta

Fonden soker attraktiv riskjusterad avkastning genom utveckling
och forvaltning av prisvarda hyres- och bostadsratter, samhalls-
fastigheter samt fastigheter avsedda for lager och latt industri.
Bostadsportflijen omfattar ca 3 800 ldgenheter (varav 527 ar
under produktion), 15 kommersiella fastigheter samt fyra sam-
hallsfastigheter. Fonden investerar dven i andra fastighetsbolag.

Aret i korthet

+ Genomfort investeringar om 350 miljoner inom sitt
kommersiella varumarke Evolv Industrifastigheter.

- Forséljning av lager- och logistikfastigheter om cirka
400 miljoner kronor (varav en &r under uppforande).
Investerade tillsammans med Fastpartner i Oscar Properties
bostadsrattsprojekt Helix i Stockholm, en del av Norra Tornen
Lyckad forsaljning av del av Bromsten till Barings under
2019 da detaljplanen vann laga kraft

Lyckade nyemissioner om cirka 350 miljoner kronor dar bade
befintliga och nya investerare deltagit

Startar: 2019

Fondchef: Fredrik Eliasson

Inriktning: Core+

Geografiskt mandat: Norden

Eget Kapital: 162 Mkr (avser endast avropat kapital)
Soliditet: 40%

Balansomslutning: 409 Mkr

1) Av totalt utfast kapital om 25 mkr &r 8 mkr avropat.

Tillgangar

Bostéader, 0%
M Kommersiella fastigheter, 100%
Samhallsfastigheter, 0%

Vardeskapande verksamhet

Forvarva och langsiktigt forvalta fastigheter i Norden. Projekt-
utveckling genomfors i begrénsad skala med fokus pa projekt
med lagre risk.

Fondfakta

Fonden soker attraktiv riskjusterad avkastning genom forvaltning
och foradling av prisvarda hyres- och bostadsratter, samhalls-
fastigheter samt fastigheter avsedda for lager, latt industri och
logistik. Per arsskiftet hade fonden tilltratt sju kommersiella
fastigheter med en uthyrbar area om cirka 30 600 kvm. Utover
detta har fonden ingatt avtal om att férvarva ytterligare sex
bostadsfastigheter, en kommersiell fastighet och en samhalls-
fastighet.

Aret i korthet

- Fonden etablerades under Q3.

+ Under Q3 avtalades om tilltrade av sju fastigheter med ett
underliggande fastighetsvarde om ca 400 mkr och en genom-
snittlig aterstdende 16ptid pa hyresavtalen om drygt 9 ar.

+ Under Q4 har ett strategisk samarbete med Magnolia Bostad
etablerats for utveckling av bostédder pa fem orter i Sverige

Arsredovisning 2019 | Neptunia
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INNEHAV - FASTIGHETER OCH FINANS
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INNEHAV - FASTIGHETER OCH FINANS

Kajstaden

Startar: 2017

Ort: Vasteras

Fardigstéallande: Februari 2019
Projekttyp: Bostadsutveckling
Uthyrbar area: 5 642 kvm
Antal lagenheter: 101

Gemensamt
vaxthus

Hogsta massivtrahuset

i Sverige

Det atta vaningar hdga massivtrahuset i

Kajstaden i Vasteras ar Sveriges hogsta

byggnad helt i tra. Vaggar, bjalklag,

balkonger, hisschakt och trapphus

byggda helt i KL-trd. Huset ar ett av de

forsta i Kajstaden, den stadsdel som
‘_ numera fungerar som en férlangning

av Vasteras stadskarna. | den nya kvar-
tersstaden byggs totalt 700 lagenheter,

torg och marinor som knyts ihop med
omgivande gronomraden.

Bilpool + batpool +
generdstutbudav |
cykelparkeringar

Hallbarhetsfokus under
produktionen

| stort sett hela stomsystemet ar
prefabricerat i Martinsons KlL-trafabrik i
Bygdsiljum utanfor Skellefted. Den hoga
graden av prefabricering gjorde att det
bara tog tre dagar for tre personer att
montera varje vaningsplan. Stomsys-
temet som utvecklades har ligger nu

till grund for Martinsons nya modell for
objektsanpassade stommar for flerbo-
stadshus. Nar en stor del av produktionen
ligger i fabriken minskar transporter
och monteringstiden blir kortare, vilket
var viktigt ur hallbarhetssynpunkt. Att
anvanda tra istallet for betong resultera-
de i en beraknad minskning av koldioxid-
utslappen med 6ver 500 ton. Genom att
dessutom utga fran mekaniska forband
med dragskruv kommer huset enkelt
att kunna demonteras och delarna
atervinnas nar dess livslangd &r slut.
Hallbarhetstankandet finns ocksa med i
olika funktioner som de boende kan dra
nytta av. Har finns till exempel vaxthus,
elbatspool och cykelverkstad.

e Cykelverkstad

£Y

| i
e i

| .

Laddstationer
till elbilar i garage

o .-' N
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INNEHAV - FASTIGHETER OCH FINANS

Minoritetsigda tillgangar

Andel av fastigheter och finans

Neptunia har under 2019 genom styckvisa forvarv skapat

en portfolj med minoritetsagda innehav. Gemensamt for

‘ vara investeringar ar bolag som drivs av starka entreprencrer,
har ett fokus pa hallbara och digitala affarsmodeller, samt
att de befinner sig i spannande faser av sin utveckling.

Inom Minoritetségda tillgangar investerar Neptunia i
bolag som ligger i framkant nar det galler digitalisering
eller har en intressant teknisk profil.

Vara investeringar kdnnetecknas av att:

+ Agarna ska vara aktiva i bolagets och vara
drivna av ett starkt entreprenorskap

- Verksamheten ska vara inriktad pa de
trender som ar identifierade for framtiden

- Bolagen ska dela vara varderingar och
bedriva en hallbar verksamhet.

Smartare fastighetsutveckling

Det rader idag en omfattande bostadsbrist pa légenheter,
framforallt i storstdderna. Det rader en konsensus om
att billigare bostéader behdver utvecklas och uppforas

i snabb takt. Idag gor lang projekterings- och byggtid
tillsammans med stigande kostnader for material

och arbete att pris- och hyresnivaer i nyproducerade
bostéder inte séllan blir s& hdga att den sténger ute
delar av malgruppen av bostadssokare.

Industriell produktion majliggor billigare bostader. Dartill
skapa metoden maojlighet att kombinera tidsvinster med
en hog kvalitet. Tva av vara investeringar, Sveaviken
Bostad och Bolite, ar experter inom omradet. Genom
industriell produktion skapar de prisvarda bostader till
unga och unga vuxna, samtidigt som de moter hoga
krav pa ekologisk och social hallbarhet.
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Digitaliseringen skapar mojligheter

Inom fastighetsbranschen sker en omstalining av
infrastruktur och digitalisering som innebér stora
mojligheter. Ny teknik mojliggor uppkopplade fastigheter
och digital kommunikation med hyresgaster som
innebér att forvaltningen blir mer effektiv och hallbar.
Dartill driver utvecklingen narmare relationer mellan
kunder och fastighetsagare.

Genom appar kan hyresvarden ha néra kontakt med
hyresgéasten och hyresgasten kan exempelvis folja sin
elforbrukning och uppmuntras att spara energi. For ett
héllbarare samhalle finns &ven digitala mojligheter att
hyra eller lana exempelvis borrmaskiner, takboxar eller
cyklar av varandra. Bolagen Netmore, AVY, BoAppa och
Raybased &r bolag vi investerat i som tagit vara pa dessa
mojligheter och skapat tjanster som driver utvecklingen
framat inom fastighetsbranschen.

Digitaliseringen gar ocksa framat inom granslandet
mellan fastighet och finans. Fastighetsmarknadens
kapitalintensiva verksamhet kraver god finansiell
kontroll ver bolagens finansieringskostnader och
laneportfolj. Det har saknats effektiva verktyg for att
hantering bada tva. En annan av vara investeringar,
bolaget Nordkap, har skapat ett verktyg som I6ser
just denna problematik specifikt riktat mot fastighets-
branschen.

SIBS; fabfiki-MalaySia: -
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W Fastighetsbolag, 69%
M Prop-tech, 18%
Fin-tech, 13%

Fastighetsbolag

Agarandel: 15%
Varde i Neptunias
portfolj: 75 Mkr

INNEHAV - FASTIGHETER OCH FINANS

Industriell fastighetsutveckling

Tillsammans med civilingenjorer, doktorer inom industriellt byggande och arkitekter forverkligar SIBS
idén om ett eget design- och byggsystem. Systemet kan liknas vid ett stomsystem som medger stor
flexibilitet i utforandet samt betydligt kortare byggtider. SIBS-gruppen med sina cirka 390 anstallda
verkar inom hela fastighetskedjan, fran forvarv och utveckling till produktion, transport, byggnation och
fastighetsforvaltning. Koncernen dger hela vardekedjan i processen med bland annat en modulfabrik i
Malaysia.

Sveaviken Bostad utgor ett av fem dotterbolag till SIBS och verkar inom bostadsutveckling och egen
fastighetsforvaltning. Idag finns 970 bostader i projektportféljen under uppférande i Haninge,
Norrképing, Orebro, Kalmar och Luled. Vidare finns cirka 1 000 bostdder under planering med en
malsé&ttning om att producera cirka 2 000 bostéder per ar.

BOLITE

Fastighetsbolag

Agarandel: 15%
Varde i Neptunias
portfolj: 15 Mkr

Bostdder med hog niva ekologisk och social hallbarhet
Bolite utvecklar studentbostéder pa egenhéndigt genererade markanvisningar. Entreprendrerna och
huvudégarna Erik Westerlund och Oscar Engellau &r skickliga och mycket vél ansedda i marknaden.

Bolites koncept bygger pa engagemang och nytdnkande. De bygger hallbara och moderna bostader som
ar yteffektiva med rimliga boendekostnader. Under 2016 till 2019 uppfordes sex flerbostadshus helt i tra
vilket innebér ett bidrag om narmare 300 stycken klimatsmarta och hallbara ldgenheter.

tAYBASED

M Prop-tech

Agarandel: 10%
Varde i Neptunias
portfolj: 9 Mkr

SaS dvervakning, styrning och optimering

Raybased utvecklar och séljer en tradlos plattform som Gvervakar, styr och optimerar tekniska system
i fastigheter avseende varme, ventilation och belysning. Med Raybaseds I6sning uppfylls fyra viktiga
behov: Ett battre inomhusklimat som okar hyresgéstens trivsel och produktivitet, minskad energifor-
brukning, minskade CO? utsldpp samt minskade kostnader for fastighetsskotsel och underhaill.

M Prop-tech

Agarandel: 6%
Varde i Neptunias
portfolj: 2 Mkr

Sveriges mest populara app for boendekommunikation

Boappa erbjuder bostadsrattsforeningar och samfélligheter en komplett plattform for att distribuera
information, skapa gemenskap och underlatta for boende att samarbeta. Boappa grundades 2016 och
har snabbt blivit Sveriges mest populara app for boendekommunikation med fler &n 1 350 registrerade
féreningar och knappt 100 000 anvéndare.

B Fin-tech
Agarandel: 7%
Varde i Neptunias
portfolj: 6 Mkr

Digitaliserad avisering, felanmalan, analys, kommunikation och merforsaljning

Avy ar en digital boendetjanst som stérker relationen mellan fastighetsdgare och hyresgéster samtidigt
som den bidrar till en kostnadseffektiv forvaltning. Via en enkel digitala plattform och boendeapp far
fastighetsdgaren en battre kundinsikt och kan ddrmed méta hyresgadsterna med nytt grénssnitt och
nya funktioner. For hyresvarden innehaller tjansten funktioner for digitaliserad avisering, felanmalan,
analys, kommunikation och merférsaljning. Fran hyresgéstens perspektiv &r AVY ett bra verktyg for att
betala hyran, gora felanmalningar, prenumerera pa laxhjélp, stélla sig i digital bostadské eller "snooza”
betalningar.

MNoardka p B Fin-tech SaS treasury
Agarandel: 5% Nordkap tillhandahaller ett webbaserat treasury-system, till framst fastighetsbolag och
Virde i Neptunias finanskonsulter dar man kan visualisera och fa kontroll pa finansiell skuld kopplad till fastigheter, alltid
portfslj: 10 Mkr uppdaterad med den senaste marknadsdatan. Nordkap erbjuder dven Nordens forsta digitala marknads-
plats for bostadsrattskrediter.
netmore B Prop-tech loT uppkopplade fastigheter

Agarandel: 15%
Varde i Neptunias
portfolj: 13 Mkr "

Genom att skapa hallbara ekosystem for IoT, tillsammans med partners, mojliggér Netmore smarta,
sdkra och heltéackande I6sningar for tradlos kommunikation for fastigheter, samhallen, industrier och
mellan manniskor. Netmore erbjuder system som samlar allt, fritt att avidsa i Netmore Portal eller i egna
applikationer eller system. Systemet forbattrar, forenklar och samlar alla de aktorer som erbjuder smarta
tjanster i loT-nat.

1) vardet av Netmore ingar i andra langfristiga fordringar. Se finansiella rapporter
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Forsvar och sakerhet
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MILITARYWORK

Andel i forsvar och sakerhet Military Work startades 2012 i syfte att stotta den svenska
forsvarsmaktens omstallning fran ett varnpliktssystem till
ett forsvar byggt pa frivillighet. Idag ar konsultbolaget en

ot nordisk koncern med tjanster for samhallsviktiga funktioner,
100% Vd: Mikael Karlsson i den offentliga saval som privata sektorn.

Styrelseordférande:

Carl Haglund

2017 paborjade Military Work sin interna-

tionella expansion. Samtidigt utvecklades

affarsmodellen och bolaget tog sikte

hogre upp i vardekedjan och blev mer Kundsegment
specialiserad pa tjanster inom samhéllets

viktiga funktioner. En allt mer komplex hotbild kraver resurseffektiva [6sningar som kan sakerstalla

samhallsviktiga funktioner. Det kan rora sig om allt fran faltinstallatérer av

Military Works styrka ar att skapa resurs- teleutrustning till dronarfunktioner.

effektiva tjanster for samhallsviktiga

funktioner genom att attrahera och en- Military Work leverera tjanster till samhallsviktiga funktioner bade inom forsvar,
gagera forsvarsmaktsutbildade individer sakerhet och industri — till det privata saval som till det offentliga. Uppdragen sker
med specialistkompetens. Bolaget stottar pa alla nivaer, fran strategi till kvalificerad utveckling och ledning samt utférande
samtidigt de nordiska forsvarsmakterna av uppgifter under faltmassiga praktiska forhallanden. Tjansterna genomférs
med personalforsorjning. savél pa den nordiska hemmamarknaden som internationellt och i svara miljoer.
Vision

Ett samhalle med fria méanniskor.
Vi vill bidra till en varld déar alla ménniskor
kan leva i frihet och sakerhet.

FORSVAR

Mission

Tjanster for ett starkt samhalle.

Vara tjdnster ska bidra till att stérka sam-

hallets viktiga funktioner som sakerstaller

vér frihet, bade i den privata och offentliga i ) )
Kunderna inom Kunderna inom sakerhetssek-

sektorn. forsvarssektorn ar torn &r sdkerhetsbranschens
forsvarsmakter, alla aktorer, sdsom sékerhets-
offentliga bolag, bolag, arenor och utefter
myndigheter, offentliga och privata organisa-
organisationer och tioners sékerhetsbehov. Vi ar
privata aktorer inom forsvars- inte ett privat sékerhetsbolag,
industrin. men vara férmagor kan stotta

véra kunders sakerhetsarbete.

Kunderna inom industrisektorn &r de offentliga och privata
organisationer vars verksamhet har samhéllsviktiga inslag sa
som exempelvis kraftbolag, infrasturktursbolag och telekom.

Historia

2012 2013 2014 2015
Bolaget grundas Undertecknar partneravtal med svenska Genomfor bolagets forsta internationella Grundar dotterféretaget MW Logistikpartner AB
férsvarsmakten leveranserna
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Military Works logotyp, kompassen, ar en viktig symbol for foretaget och

sparar sin tradition hela vagen tillbaka till foretagens forsta strategimote.

Jimmy Johansson, en av grundarna av foretaget, talade om vikten av att

ha tydliga varden for att kunna navigera i ratt riktning under uppbygg-

o naden av bolaget. Att bolaget ska vara en palitlig partner for anstallda,
kunder och for de nationella forsvarsmakterna.

SERVICE OCH SUPPORT

TRANING OCH UTBILDNING

RADGIVNING

Military Work hjalper kunderna att ta
vara pa deras mojligheter och att I6sa
deras problem.

Vara faltnara tjanster bestar av installationer,
reparationer, underhall och allservice for
samhéllsviktiga funktioner sdésom materiel,
anlaggningar, system och arbetsfloden.

Genom var stabsservice erbjuder vi expertis
for stabsarbete.,som en helt eller delvis
extern stab eller genom att stotta i en
befintlig stab.

Vi erbjuder ledning for processer, utveckling
och enheter. Vi kan antingen placera vara
chefer i en befintlig organisation eller dverta
ett helhetsansvar for en funktion.

2016 2017

Military Work utvecklar individer,
grupper och metoder for att starka
kundernas konkurrenskraft.

Med erfarenheter och kunskaper fran
bade det militéra och civila genomfor
vi utbildningar inom ledarskap och
grupputveckling.

Tack vare var langa erfarenhet fran att utbilda
och trana kan vi skraddarsy utbildningar
och traning, som inte finns i var ordinarie
kurskatalog, tillsammans med vara kunder.

Bolaget stottar ocksa kunderna med
utbildningsinsatser genom évningsstod.

2018

Military Work ger kunden ratt stod i ratt tid
sa de kan fatta val underbyggda beslut.

P& Military Work har vi erfarenheten och
expertisen att arbeta med fragor som ror
strategi och system.

Vihar en hog férmaga att inhamta och
bearbeta information till handlingsbart
beslutsunderlag.

Var delade bakgrund fran bade forsvar och
civil verksamhet ger oss sarskilda kunskaper
och erfarenheter som vi anvander i var
radgivning for industrins samhallsviktiga
funktioner.

2019

Expanderar till ett flertal orter i Sverige

Genomfor bolagets forsta internationella

expansion och etableras pa den finska

marknaden

Expanderar och etableras i Danmark

Utvecklar och levererar tjanster inom
utbildning och radgivning

Arsredovisning 2019 | Neptunia
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Idag finns det

739

anstallda.

Engagemang Handlingskraft Uthallighet

Vi ar engagerade i vart arbete och passio- Vi star for en handlingskraft som garanterar Vi har en bevisad uthallighet i strdvan att

nerade i strdvan mot var vision. For oss hoga resultat med god kvalité, oavsett de verka for samhallets basta genom var

ar engagemang inte bara ett ord, det ar yttre omstandigheterna. gemensamma bakgrund. Vi ar uthalliga i

grunden som genomsyrar allt vart arbete. vart arbete och vi tar ansvar for att leverera
rdtt resultat, oavsett hur lang vagen dit ar.

eNPS och cNPS Kundengagemang Medarbetarengagemang

MW féljer kontinuerligt kund och
medarbetarengagemang genom
att méata eNPS och cNPS for att hela

tiden utveckla sitt erbjudande. 40 \ 61

Medarbetarengagemang mats cNPS eNPS

varje kvartal och kundengagemang
varje halvar. @ @ @ @

-100 +100 -100 +100

Varje &r premierar vi de medarbetare som utfor ndgot extraordindrt genom att till exempel foregéd med gott exempel och uttver
det vanliga visa kunden vardet av var militdra bakgrund och var kompetens. Forutom aran och foretagets tacksamhet erhéller
aven mottagaren ett fortjansttecken i form av en numrerad medalj och diplom samt far for alltid en plats pa var Wall of Fame.
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Nya ledamater i bolagsgruppen

Under 2019 valdes tre nya ledamater in i bolagsgruppens styrelser
och Carl Haglund valdes till ordférande. Styrelsen ar sammansatt for
att ha réatt strategisk hojd for att leda bolaget mot sina malsattningar
med fortsatt expansion. Styrelsen leds av ordférande Carl Haglund,

INNEHAV - FORSVAR OCH SAKERHET

tidigare finsk forsvarsminister, och har representation fran alla
bolagets nationella marknader. | styrelsen finns kompetens fran
saval forsvarsindustri, framgangsrikt entreprendrskap, akademi och
forsvar.

)

o fin

Martin
Carl Haglund Daniel Pilotti Johan Karlsson Finn Winkler Carlsson-Wall Owe Wagermark
Ordférande Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot Ledamot

Tidigare finsk
forsvarsminister,
EU-parlamentariker
och partiordférande.
Idag nordisk VD for
Accentures
Financial Service

Entreprenor och inves-
terare som grundat
bland annat Ryska
Posten och Your
Speicial Delivery och
ar styrelseledamot

i last mile logistic-
bolaget Budbee.

Entreprenor som
genom Brofund Group
ar huvudagare till
Military Work. VD

och grundare till
kapitalforvaltaren
Slatto Forvaltning

Fortsatt expansion

Military Work verkar i ett allt mer
geografiskt intressant omrade och

pa en marknad dar saval forsvars-

som samhallssakerhetslosningar allt

mer delas mellan lander i naromradet.

For att vara ratt positionerade pa
marknaden kommer bolaget fortsatta

att vaxa till nya marknader de narmsta fem
aren.

Dansk general-
major (ret) med
sista placering som
Hemvarnschef. Finn

ar sekretariatschef for

samarbets-
organet InterForce.

M Nuvarande marknader

Assistent Professor
pa Stockholms
Handelshogskola
dar han ansvarar for
Center for Sport and
Business. Tidigare
konsult till forsvars-
makten i strategiska
fragor.

Tidigare stabschef
for SAAB Groups

VD Hakan Buskhe.
Dessforinnan
stéllforetradande
flygvapenchef och
informations-direktor
i svenska Forsvars-
makten.

Marknader i utvarderar for vidare expansion till och med 2024
M M&jlig expansion bortom 2024

Arsredovisning 2019 | Neptunia
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Specialistkompetens pa UAV

UAV betyder obemannade luftfarkost, ibland &ven kallat
dronare. UAV:er kan utrustas med en eller flera sensorer
for olika typer av informationsinhdmtning, sdsom exem-
pelvis infrar6d kamera, foto/video eller Lidar (laserradar).

Det mojliggor en effektivinhamtning av information som
kan anvandas for bland annat inmatning, sokoperationer,
miljoforskning, branddvervakning eller monitorering av
samhallskritisk infrastruktur.

Ny teknik som stodjer
samhallsviktiga funktioner

Operationer med forarlosa system skapar
effektivitet i bland annat brandbekampning,
forskning, underhall och service av
sambhallskritisk infrastruktur, raddnings-
aktioner och annat samhallsstod.

Haog effektivitet uppnas dels genom att samma UAV kan ha

med sig flera sensorer samtidigt under samma flygning och
darmed utfora fler uppdrag samtidigt. Dels genom att UAV:n
kan vara lang tid i luften med lang réckvidd.

Dessa stora UAV:er kraver erfarenhet och specialistkompetens
for att opereras pa ett sakert sétt och flygningen maste
anpassas till de sensorer systemet ar utrustad med. Military
Work besitter savél erfarenheten som kompetensen.

Kunden -

UMS Skeldar utvecklar, saljer
och opererar sin UAV V-200
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Utmaningen

Operationer och traning med tunga UAV-system bortom
pilotens synfalt kraver omfattande kunskap och erfaren-
het for att genomféras pa ett sakert och effektivt satt.

Var kompetens -
operationsformaga

§ Vi projektleder operationer, vi

'||I genomfor flygning, vi utbildar och
skoter flygsakerhet genom att ha

omfattande erfarenhet fran

UAV-operationer inom forsvaret.

¢

= ——— e -

- - S | Y E———
— S ————— r——

Hallbarhet - <

Operationer med UAV ér ett effektivt och hallbart alternativ till  __—cmse=
informationsinhamtning med vanliga flygplan eller helikoptrar

Arsredovisning 2019 | Neptunia
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STYRELSE

Styrelse

Johan Karlsson Gunnar Brock Mikael Karlsson Georg Ehrnrooth

Ordinarie ledamot, VD Ordinarie ledamot, Ordinarie ledamot Ordinarie ledamot
styrelsens ordférande

Invald: 2014 Invald: 2017 Invald: 2014 Invald: 2017

Fodd: Sverige, 1985 Fodd: Sverige, 1950 Fodd: Sverige, 1987 Fodd: Finland, 1966
Ovriga uppdrag: Ovriga uppdrag (urval): Ovriga uppdrag: Ovriga uppdrag (urval):
VD Slatté Forvaltning AB Ordférande, Stena Aktiebolag VD MW Group AB Ordforande, eQ Abp
Ledamot, Brofund Group AB Ledamot, Investor aktiebolag Ledamot Brofund Group AB Ledamot, Anders Wall
Ledamot, Childhood foundation US  Ledamot, ABB Ltd Foundation
Aktieinnehav: Aktieinnehav: Aktieinnehav: Aktieinnehav:

Indirekt 26 010 aktier genom Direkt 2 500 aktier Indirekt 8 670 aktier genom Indirekt 12 820 aktier
Brofund Group AB Brofund Group AB
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Finansiering

FINANSIERING

Neptunia efterstravar finansiell flexibilitet vilket bland annat forutsatter en robust
balansrakning som sakerstaller en god tillgang till kapital pa bade kort och lang sikt.
Bolagets skuldsattning regleras genom agardirektiv samt genom finanspolicy som

arligen revideras och faststélls av styrelsen.

Kapitalforvaltning och finansiering

Finanspolicy

Neptunia forvaltar sitt kapital for att langsiktigt ge en god
riskjusterad avkastning till sina dgare. Den finansiella verk-
samheten i Neptunia bedrivs i enlighet med den, av styrelsen,
faststallda finanspolicyn och ska bedrivas pa sadant sétt att
behovet av lang- och kortfristig finansiering samt likviditet
sakerstalls.

Finansiella mal per 31 dec 2019 Mal, % Utfall, %
Avkastning pa eget kapital % minst 15 31
Soliditet % minst 50 63

Rantebarande skulder

Tillgang till IAngsiktig och stabil finansiering ar av storsta vikt
for en langsiktigt hallbar verksamhet. For Neptunia ar det viktigt
med langa och fortroendefulla relationer med kreditgivarna.
Bolagets langivare utgors primart av de storre nordiska bankerna.

Aktier och aktiekapital

Neptunia aktiekapital uppgick vid arets slut till 449 Mkr (311)
fordelat pa 50 000 aktier.

Kreditavtal/-ramar som Neptunia har ingatt:

Kapitalstruktur 31 dec 2019

Eget kapital, 63%
Réntebéarande skulder, 36%
W Ovriga skulder, 1%

Fordelning av finansiering 31 dec 2019

Léan till bank, 29%
Lan till &gare, 71%

Sakerhetsstallning av krediter 31 dec 2019

Belopp  Utnyttjad Belopp  Utnyttjad
31 dec 31 dec 31 dec 31 dec
2019 2019 2018 2018
Lan till kreditinstitut 75000 74966 0 0
Lan till 4 Sékerstallda krediter, 29%
an till agare 182 143 182 143 87228 87228 loke sikerstillda krediter 71%
Summa 257 143 257109 87228 87228
Kapital och ranteforfallostruktur per 31 dec 2019
<6 man 6-12 man 1-3ar Totalt
Skulder till kreditinstitut 30000 9966 35000 74 966
Skulder till &gare 55793 126 350 0 182143
Ovriga kortfristiga skulder 3000 1345 0 4345
Summa 88793 137 661 35000 261 455
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RISKER

Risker

Neptunia utsatts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker; marknadsrisk
(valutarisk och ranterisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Bolagets Gvergripande riskhanteringspoli-
cy fokuserar pa oforutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att minimera
potentiella ogynsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Yttre faktorer som kan paverka verksamheten delas in i strategiska,
operationella och finansiella risker samt varumérke. Riskbedémningen
ar darfor en central del av den arliga strategiprocessen. Malet med

Strategiska risker
Risk

Makrofaktorer

nedan.

Riskbeskrivning

Fastighetsbranschen paverkas generellt av
ett antal makrofaktorer. Hit hor till exempel
den allmanna ekonomiska utvecklingen, hur
sysselsattningen utvecklas och hur sam-
hallet och forutsattningarna for bland annat
boende, sjuk- och hélsovard samt foretagande
forandras. Utvecklingen kan se olika ut i olika
delar av landet varfor det ar viktigt att forsta
drivkrafterna for lokal och regional tillvaxt.

bolagets riskhantering ar att identifiera och hantera de risker som
kan paverka bolaget. De operativa riskerna hanteras av respektive
affarsomrade Fastighet och Finans och Forsvar och sékerhet beskrivs

Hantering

Risken hanteras I6pande genom omvarlds-
analyser samt genom konservativa antagan-
den i kalkyler och affarsplaner for de enskilda
projekten.

Marknadsvarde
fastigheter

Slattos forvaltningsfastigheter varderas till
verkligt varde. Det verkliga vardet baseras
huvudsakligen pd tva huvudkomponenter;
driftsresultat och marknadens avkastnings-
krav. Driftsresultatet paverkas av ett antal
fastighets specifika parametrar sésom
hyresniva, vakansgrad och kostnader for drift
och underhéll. Marknadens avkastningskrav
paverkas bland annat av rdntenivaer och
ortspecifika omstandigheter. Forandringar

i marknadens avkastningskrav kan innebara
att fastigheternas varde minskar. Vardet

kan ocksé minska till foljd av att fastighets-
branschens tillgang till finansiering minskar.

For att sakerstalla och utveckla vardena i
fastighetsportfoljen arbetar Slatto kontinuerligt
med att utveckla fastighetsforvaltningen.
Slatto kan i ndgon man begrénsa riskerna med
forandrade avkastningskrav genom att bland
annat arbeta med geografisk koncentration

till orter med god tillvéxt och god likviditet pa
transaktionsmarknaden.

Forandrade lagar och regler

Fastighetsbranschen ar kapitalintensiv och
dven sma forandringar i lagstiftning avseende
till exempel skatt eller forandrad fastighets-
lagstiftning skulle kunna fa en betydande
paverkan pa branschens forutsattningar och
bolagets resultat.

Riskerna hanteras frdmst genom att, bade
internt och i samrad med extern expertis, noga
folja forandringar av praxis och utvecklingen av
nya regelverk.

Forandrad kundbehov

Bolaget behover behélla kunder och matcha
dessas behov.

Military Work arbetar standigt med att matcha
kundernas behov med medarbetarnas och
bolagets kandidatnatverk som central verk-
samhetsutveckling.
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Finansiella risker
Risk

Ranterisk

Riskbeskrivning

Forandringar i marknadsréantor paverkar
upplaningskostnaden, vilket gor att réantekost-
naderna kan paverka koncernens avkastnings-
mojligheter och finansiella situation.

RISKER

Hantering

Ranteriskerna begransas genom kontinuerlig
tillgéng till flera olika finansieringskallor och
darmed mojlighet att valja mest fordelaktiga
finansieringskalla. Risken for okade rantekost-
nader till foljd av forandring i marknadsrantor
begransas framst med rantederivat.

Refinansieringsrisk

Bolaget ar beroende av externa parter for
refinansiering. Med refinansieringsrisk avses
risken att likvida medel inte finns tillgangliga
och att finansiering bara delvis eller inte alls
kan erhallas, alternativt till en forhojd kostnad.

Neptunia hanterar risken genom att strava
efter god soliditet i kombination med att sprida
laneportfoljens forfallotider i olika intervall
samt ha etablerade langsiktiga relationer med
olika finansiarer.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att f& svarigheter
att fullgora sina forpliktelser och finansiella
ataganden.

Likviditetskrisen hanteras Iopande genom
kontinuerlig uppfdljining av kassaflodet for att
sakerstalla betalningsférmagan. Neptunia
arbetar I6pande med likviditetsplaner for varje
enskilt projekt och for bolaget i sin helhet for
att sakerstalla likviditetsberedskapen i god tid
innan kapital ska allokeras. For att fullgora sina
forpliktelser kopplade till finansiella skulder har
bolaget aven en checkrakningskredit.

Varumarkes
anseende

Det satt pa vilket bolaget bedriver sin verksam-
het kan langsiktigt paverka bolagets anseende.
Utfors arbetet enligt géllande krav, interna
regler och omvarldens forvantningar bibehalls
eller starks bolagets anseende. Om daremot
misstag begds péa grund av bristande kompe-
tens eller okunskap om gallande regelverk kan
anseendet paverkas negativt.

Neptunia efterstravar att folja uppstallda
regler och omvarldens forvantningar och

har antagna rapporteringsrutiner och en
omfattande uppsattning av styrande dokument
som fortlopande kommuniceras till samtliga
medarbetare. Dokumenten uppdateras |6pan-
de. Man har aven en upprattad krisplan, vilken
syftar till att vara ett stod och ett hjalpmedel
vid en krissituation for att pa basta sétt ska ta
hand om egna anstallda, kunder, investerare,
samarbetspartners samt vart fortroendekapital
och varumarke.

Hallbarhetsrisk

Risk

Riskbeskrivning

Hantering

Hallbarhet

Hallbarhetsrisker beskriver hur bolagets verk-
samhet i sin tur kan pdverka manniskor,
miljo och samhalle

Neptunia driver ett tydligt och medvetet miljo-
arbete for att minska sin egen och sina kunder
och leverantorers paverkan pa miljon. Genom
att bedriva ett systematiskt hallbarhetsarbete
i affarsmodellen gar det att vidta atgarder
med hansyn till ekonomi, ekolog och social
paverkan i alla skeden av investeringarnas
cykel. Hallbarhetsstyrning inom projekt innebar
att 6vergripande mal tidigt formuleras och att
detaljerade mal successivt konkretiseras i spe-
cifika matbara krav och indikationer. Flertalet
av Slattos fastighetsprojekt har som mal att
uppna miljoklassificering i form av miljobygg-
nad Silver.
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RISKER

Operationella risker Fastighet och Finans

Risk

Transaktionsrisker

Riskbeskrivning

Fastighetstransaktioner ar férenade med
osakerhet och risker. Det kan handla om
oforutsedda markfoérhallanden, legala fragor,
ekonomiska dtaganden, myndighetsbeslut och
hantering av hyresgéaster.

Hantering

For att hantera riskerna genomfors vid forvarv
en sd kallad due diligence som bland annat
inkluderar en legal analys av befintlig dokumen-
tation, genomgéng av markfoérhallanden och
tekniska brister, samt nar forvarv sker genom
bolag en forstaelse for skattesituation med
mera.

Hyresintakter

Slattos intékter bestar av hyresintakter for
uthyrda bostader och lokaler. Om vakanserna
Okar i bestandet kommer hyresintékterna att
minska. Risken for hyresbortfall 6kar om hyres-
gaster forlorar sin inkomst eller far forsamrad
betalningsférmaga. Intakterna paverkas om
bolagets hyresgéster underlater att betala

hyra. Vakanser och uteblivna hyresintakter kan
ocksa fa en negativ pdverkan pé fastigheternas
varde. Ytterligare en risk ar att resultatet av de
arliga hyresférhandlingarna for bostéader inte
foljer den allmanna kostnads- utvecklingen

Intaktsrisken ar huvudsakligen hanterad. Efter-
frdgan pa bostader ar hog pa de marknader dar
Slatto verkar. Vid tecknande av hyresavtal gors
en bedomning av hyresgastens ekonomiska
forutsattningar. Enskilda hyresgasters bristande
betalningsformaga vags upp av det stora
antalet hyreskontrakt. For samhallsfastigheter
tecknas langa hyresavtal med stabila och
langsiktiga hyresgaster. | hyresforhandlingarna
avseende bostader samverkar Slatto med
branschorganet Fastighetségarna déar sa ar
lampligt.

Projekt

Slatto bedriver nybyggnadsprojekt i olika
former varav riskerna i projektportfoljen inom
koncernens fonder framst ar relaterade till
upphandling av entreprendr och andra sam-
arbetspartners. Felaktiga val av entreprendrer
och andra samarbetspartners kan & stora
konsekvenser i form av kostnadsokningar, kva-
litetsbrister och férseningar. Aven oférutsedda
handelser kan forsena eller fordyra projekt.
Entreprenadprojekt kan vara forknippade med
miljo- och arbetsmiljcrisker.

Risker forknippade med projektutveckling och
projektgenomforandet hanteras genom att
rekrytera och behalla kompetenta medarbetare
genom att uppratta relevanta rutiner och beslut.
Upphandlingen av leverantorer och entreprendrer
bygger pa savél langsiktiga relationer som att
de konkurrensutsatts. Bolaget arbetar aven
med framtagna avtalsmallar samt med stod av
juridiskt bitrade dar sa ar lampligt.

Forsaljningsrisk

Vid produktionsstart av fastighetsprojekt med
upplatelseform bostadsréattsforening finns en
osakerhet om forsaéljning och projektets intak-
ter. Risken finns att osdlda ldgenheter méste
kopas tillbaka vilket kan leda till samre I6nsam-
het i projektet och en oonskad kapitalbindning.

Slatto hanterar dessa risker genom god
planering, genom att stélla krav pa viss forsalj-
ningsgrad innan produktionsstart samt att ha
reserver pa intéktssidan som ger mojlighet att
anpassa prisnivan for osélda lagenheter.

Fastighetsforvaltning

For bolaget som fastighetsagare ar det av vikt
att fastigheternas varde bibehalls eller dkas
genom forvaltningen samt att riskerna for
skada pa egendom eller person minimeras,
det s& kallade fastighetségaransvaret. Brister i
efterlevnaden av externa eller interna regelverk
kan uppstd om kompetens saknas eller om
regelverken ar otydliga.

Bolaget arbetar Iopande med att utveckla
forvaltningsorganisationen i takt med att
fastighetsportfoljen vaxer. Riskerna hanteras
genom att forvaltningsorganisationen arbetar
enligt fastighetsspecifika underhéllsplaner och
utbildas I6pande inom fastighetségaransvaret.
Koncernen utvarderar Iopande sin organisation
varvid kostnader vags mot kraven pé langsiktig
och héllbar forvaltning.
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Operationella risker Forsvar och sakerhet

Risk

Kundrisker och
rorelsekostnader

Riskbeskrivning

Bolaget har en risk forknippad med att féretaget
forlorar kunder till foljd av kunders vikande
behov av konsulttjanster.

RISKER

Hantering

Bolaget hanterar kundrisker genom att ingé
avtal med, for branschen, langa uppségnings-
tider som moter uppsagningstiderna for

de kontrakterade konsulterna som verkar i
kunduppdragen. Bolaget har en tydlig strategi
for respektive operationsbolags kundportfolj-
sammansattning for att sakerstalla att inget
enskilt kontrakt, kund eller bransch star for

en oproportionellt stor del av verksamhetens
omsattning i syfte att minska risken for negativ
paverkan vid enskilda kunders eller branschers
vikande behov.

Bolagets personalkostnader ar knutna till kun-
derna och anstallningsavtalen ar skrivna med
samma villkor och tidslangd som kundavtalen.
Bolaget ser ingen direkt risk i att ndgra 6vriga
rorelsekostnaden inom snar framtid kommer
Oka i sddan omfattning att det skulle fa en
vasentlig effekt pa koncernens resultat.
Military Work hanterar dessa risker med
optimerad effektivitet av planering och uppfolj-
ning av resultat och prognos pad manadsbasis.

Organisation

Bolaget ar beroende av ett antal nyckelperso-
ner for bolagets fortsatta utveckling. Dessa
nyckelpersoner har en omfattande kunskap
inom sin yrkesroll i allmanhet och bolagets
verksamhet i synnerhet.

For att fortsatta utvecklas i den tillvaxttakt
som koncernen avser behover dotterbolagen
saval rekrytera ny personal som behalla
befintlig personal med sarskild kompetens eller
erfarenhet samt halla dessa motiverade.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forvaltningsherittelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Neptunia Invest AB
(publ), ("Neptunia”) 556986-5453 med séate i Stockholm avger
harmed arsredovisning for rakenskapséret 1 januari 2019 -

31 december 2019. Jamforelser angivna inom parantes avser
foregdende ar. De finansiella rapporterna ar presenterade i tusen
kronor (tkr) om inget annat anges, vilket gor att avrundningsdiffe-
renser kan forekomma.

Information om verksamheten
Foretaget &gs till 69,36% av Brofund Group AB, ("Brofund Group”)
556932-0541 med sate i Stockholm.

Affarsidé
Neptunia ska investera i hallbara verksamheter inom omréadena
Fastighet och finans samt Forsvar och sakerhet.

Investeringarna ska skapa varde for saval dgarna som samhallet.

Verksamheten

Neptunia har inga anstallda utan har kopt in konsulttjanster for att
driva verksamheten. Inom respektive affarsomrade ar portfoljen
indelad i:

+ majoritetsagda innehav, som ar dotterforetag och ar portfoljens
viktigaste innehav dar foretaget ar aktiva huvudagare och ager
over 50%.

- fondandelar Slatto, innehav dar Neptunia direkt har investerat i
Slatto Forvaltnings fonder.

+ minoritetsagda innehav, innehav som ligger i framkant nar det
galler digitalisering eller har en intressant teknisk profil dar
Neptunias agande ar mellan 1% — 49%.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret och

efter dess slut

Under hosten 2019 fattade styrelsen beslut om att bredda foreta-
gets verksamhetsomréde till att ocksa dga minoritsposter i bolag
inom investeringsomradena Fastighet och Finans och Forsvar
och sakerhet. Foretaget genomforde sju forvarv i strategiskt valda
foretag som passar affarsidén om sammanlagt 130 Mkr. Dessa
investeringar bidrar till en diversifiering av Neptunia tillgdngssida.
Av Neptunia portfolj utgor dessa 19%.

Resultat och stéllning

Fran och med den 1 januari 2019 har bolaget valt att tilldmpa IFRS
9 Finansiella instrument, vilket bl a innebar att vissa finansiella
instrument ska redovisas till verkligt varde. Bytet av redovisnings-
princip har tilldmpats retroaktivt vilket innebar att jamforelsedren
har raknats om. Ledningen anser att den nya redovisningsprincipen
leder till mer tillforlitlig och relevant information for anvandaren av
de finansiella rapporterna.

Foretagets redovisar ett resultat efter skatt om 138 Mkr (61) och
eget kapital till 449 Mkr (311). Neptunias finansiella stallning
paverkas av de vardeforandringar som sker avseende féretagets
finansiella tillgdngar och dess investeringar.

Finansiering sker via av rorelsens genererade medel, 1an fran
dgarkollektivet och 1an fran kreditinstitut. Paverkan av resultat, eget
kapital och skuldsattning aterspeglas i de nyckeltal som aterrappor-
teras i arsredovisningen.

Flerarsoversikt for moderforetaget

2015/
TSEK 2019 2018 2017 2016 2014
Resultatrakning, Mkr
Rorelseresultat 131 61 37 140 0
ARETS RESULTAT 138 61 41 219 0
Balansrakning, Mkr
Anlaggningstillgangar 684 367 274 163 9
Omsattningstillgdngar 27 34 54 56 0
SUMMA TILLGANGAR 711 400 328 219 9
Eget kapital 449 311 205 219 0
Skulder 262 89 123 0 9
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 711 400 328 219 9
Finansiella nyckeltal
Avkastning totalt kapital, % 19 15 13 100 n/a
Avkastning eget kapital, % 31 20 20 100 n/a
Beldningsgrad, % 37 22 37 0 n/a
Soliditet, % 63 78 63 100 1

Framtida utveckling

Neptunia redovisar 2019 goda resultat avseende uppnédda
affarsmal, tillvaxt och Ionsamhet. Utsikterna for 2020 &r fortsatt
gynnsamma. Var bedomning &r dock att ett antal osékerheter och
allman ekonomisk avmattning kan komma att utlosa volatilitet och
tillfallig brist pa likviditet i det finansiella systemet.

Vi forutsatter fortsatt god tillvaxt for bade Slatté Forvaltning och
Military Work, men var hogsta prioritet ar att sékerstélla att vara fo-
retag ar agila och att Neptunia bibehaller finansiell flexibilitet, bade for
att mota hot och for att kunna dra nytta av uppkomna majligheter.

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstémmans forfogande stér foljande vinstmedel 311002
Balanserat resultat 138064
Arets resultat 449 066
Styrelsen foreslar att i ny rékning balanseras 449 066

449 066
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Resultatrakning

TSEK Not 2019 2018
Nettoomsattning — _
Vardeforandring 4 1471 447 61873
Bruttoresultat 141 447 61873
Central administration 6 -10 326 —785
Roresleresultat 131120 61088
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 13 421 7125
Resultat fran dvriga vardepapper
som &r anlaggningstillgangar -319 -
Finansiella intakter 4 143 489
Finansiella kostnader 5 -6 302 -6 116
Resultat efter finansiella poster 138 064 62 586
Skatt pa arets resultat 8 = -1095
ARETS RESULTAT 138 064 61491
Rapport over totalresultat
TSEK Not 2019 2018
Arets resultat 138 064 61491
Ovrigt totalresultat = -
ARETS TOTALRESULTAT 138 064 61491

FINANSIELLA RAPPORTER
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FINANSIELLA RAPPORTER

Balansrakning

TSEK Not 31dec2019 31 dec2018

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar 9

Andelar i koncernforetag 10,11,12,13 523931 353082
Andelar i intresseforetag 10, 14 55 30
Andelar och vardepapper ovriga foretag 10 117 336 -
Andra langfristiga fordringar 10,11,15 42 680 13502
Summa finansiella anlaggningstillgangar 684 002 366 614
Summa anlédggningstillgangar 684 002 366 614

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag 10 6503 6503
Ovriga fordringar 0 13352
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 16778 11007
Summa kortfristiga fordringar 23 281 30862
Kassa och bank 3286 2945
Summa omsittningstillgangar 26 568 33807
SUMMA TILLGANGAR 710 570 400 421
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Balansrakning

TSEK Not 31dec2019 31dec2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 50
Summa bundet eget kapital 50 50
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 311 002 249 511
Arets resultat 138 064 61 491
Summa fritt eget kapital 449 066 311002
Summa eget kapital 449 116 311 052
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10,17 35000 -
Summa langfristiga skulder 35000 0
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 10,17,18 39966 -
Leverantdrsskulder 10 = 34
Skulder till koncernforetag 10,17,18 143 360 64731
Ovriga kortfristiga skulder 10,17,18 41783 24 533
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 10 1344 71
Summa kortfristiga skulder 226 454 89 369
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 710 570 400 421

FINANSIELLA RAPPORTER
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forandringar i eget kapital

Balanserat

Uppskrivnings- . resultat inkl Totalt eget
TSEK Aktiekapital fond  Overkursfond arets resultat kapital
Ingaende eget kapital 1 jan 2018 50 177 520 0 27773 205 343
Andrad redovisningsprincip av finansiella instrument =177 520 248742 71222
Justerad ingaende balans 1 jan 2018 50 0 0 276 515 276 565
Utdelning -27 004 -27 004
Arets resultat 61 497 61 491
Utgaende eget kapital 31 dec 2018 50 0 0 311002 311 052
Ingaende eget kapital 1 jan 2019 50 0 0 311002 311 052
Arets resultat 138 064 138 064
Utgaende eget kapital 31 dec 2019 50 0 0 449 066 449 116

Klassificering av eget kapital

Aktiekapital

| poster aktiekapital ingér det registrerade aktiekapitalet.
Antalet aktier uppgar till 50 000 st och kvotvardet ar

1 kr per aktie.

Uppskrivningsfond
| posten uppskrivningsfond ingar avsattning till mot-
svarande uppskrivning av andelar i dotterforetag.

Balanserat resultat

Balanserat resultat motsvarar ackumulerade vinster och
forluster som genererats i bolaget med tilldgg/avdrag for
avsattning till reservfond, utdelningar samt 6vriga tillskott
fran aktiedgaren.

Villkorlig aterbetalningsskyldighet for aktiedgartillskott
uppgick till 50 tkr (50).
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Kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

TSEK 2019 2018
Lopande verksamheten

Rorelseresultat 131120 61088
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Orealiserade vardeforandringar =141 447 -61873
Rorelseresultat exklusive av- och nedskrivningar -10 326 =785
Betald ranta =4822 -5008
Kassaflode fran den Iopande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital -15 149 -5793
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Forandringar i rorelsefordringar 24 353 4199
Forandringar av rorelseskulder 135762 43920
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 144 966 42 326
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag -34 093 -
Forséljning av dotterforetag 4691 -
Forvarv av intresseforetag =25 -
Forvarv av finansiella tillgangar =117 655 -
Forandring av langfristiga fordringar =82 543 -700
Kassaflode fran investeringsverksamheten -179 625 =700
Finansieringsverksamheten

Upptagna langfristiga lan 35000 9183
Amortering av langfristiga lan = -48136
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 35000 -38953
Arets kassaflode 341 2673
Likvida medel vid arets bérjan 2945 272
Likvida medel vid arets slut 3286 2945
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NOTER

Redovisningsprinciper
Allman information

Neptunias finansiella rapporter for rékenskapséret som slutar

31 december 2019 har godkénts av styrelse och verkstéllande direktor

den 5 mars 2020 och kommer att foreldggas arsstamman 2020 for faststél-
lande. Bolaget &r ett svenskt aktiebolag med séate i Stockholm. Koncernens
verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelsen.

Bolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och den av Radet for finansiell rapportering utgivna rekommen-
dation RFR 2 "Redovisning for juridisk person”. Bolaget tillampar RFR 2 i enlig-
het med reglerna i BFNAR 2012:3 d& bolaget ar ett dotterforetag till Brofund
Group AB, org. nr 556932-0541 ("Brofund Group”) som tilldmpar IFRS i dess
koncernredovisning. Tillampning av RFR 2 innebar att IFRS tillampas med
de undantag som anges nedan. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for bolaget har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
i bolagets finansiella rapporter, om inte annat anges. Bolaget har inte ingatt
nagra leasekontrakt och paverkas inte av IFRS 16.

Ingen koncernredovisning uppréttas med stod av ARL 7 kap. 2 §. Moderbo-
lag till Neptunia ar Brofund Group AB, org. nr 556932-0541 ("Brofund Group”)
som ocksa ar hogsta koncernmoder dar koncernredovisning upprattas.

Klassificering och uppstéllning

Resultatrdakning och balansrakning ar for bolaget uppstéllda enligt arsre-
dovisningslagens scheman, medan rapporten over totalresultat, rapporten
over forandringar i eget kapital och rapport dver kassaflode baseras pa
IAS 1 Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport 6ver
kassafloden.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Bolaget redovisar savél erhallna som ldmnade koncernbidrag som boksluts-
dispositioner i enlighet med alternativregeln.

Aktiedgartillskott som lamnats av bolaget fors direkt mot eget kapital
hos mottagaren och redovisas som aktier och andelar hos bolaget. Erhalina
aktiedgartillskott redovisas som en ¢kning av fritt eget kapital.

Intakter fran aktier i dotterbolag
Utdelning redovisas nar ratten att erhélla betalning bedoms som saker.

Andrade redovisningsprinciper

Bolaget har dndrat redovisningsprincip for redovisning av finansiella instru-
ment. Bolaget har tidigare valt att redovisa finansiella instrument i enlighet
med Arsredovisningslagen (1995:1554) med utgangspunkten i anskaffnings-
vardet. | bolaget varderades déarmed finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvéarde och finansiella omséttningstillgdngar enligt lagsta vardets
princip, med tilldmpning av nedskrivning for forvantade kreditforluster enligt
IFRS 9 avseende tillgdngar som &r skuldinstrument. For 6vriga finansiella
tillgdngar baserades nedskrivning pa marknadsvérden.

Fran den 1 januari 2019 har bolaget frivilligt valt att tillampa IFRS 9
Finansiella instrument, vilket bl.a. innebéar att vissa finansiella instrument ska
redovisas till verkligt vérde. Ledningen anser att den nya redovisningsprin-
cipen leder till mer tillforlitlig och relevant information fér anvandaren av de
finansiella rapporterna, da redovisning av egetkapitalinstrument, inklusive
aktier i koncernforetag, ger anvandaren mer relevant information om vardet
pa bolagets tillgdngar. Bolagets ledning foljer upp och utvérderar verksam-
heten baserat pa de verkligt varde pa tillgangarna. Bytet av redovisningsprin-
cip har tillampats retroaktivt vilket innebar att jamforelsetalen for 2018 har
raknats om.

Omklassificeringar och justeringar som uppkommit till foljd av bytet
av redovisningsprincip framgar i not 19. De nya redovisningsprinciperna
beskrivs i not 3.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattande
av bolagets finansiella rapporter

Funktionell valuta samt redovisningsvaluta

Bolagets funktionella valuta ar svenska kronor, SEK, och utgor rapporterings-
valuta for bolaget. Om inget annat anges redovisas alla siffror i tusentals
SEK. Bolaget genomfor fér nérvarande inte nagra transaktioner i utlandsk
valuta. Varken valutakursdifferenser och/eller omrékningsdifferenser
redovisas i Rapport dver totalresultat.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och
forluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid om-
rakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i rorelseresultat i resultatrakningen.

Valutakursvinster och forluster som hanfor sig till 1an och likvida medel
redovisas i resultatrakningen som finansiella intakter eller kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument &r varje form av avtal som ger upphov till en finansiell
tillgang i ett foretag och en finansiell skuld eller ett egetkapitalinstrument i
ett annat foretag. Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen
inkluderar pé tillgangssidan andelar i koncernforetag, andelar i intresse-
foretag andelar och vardepapper 6vriga foretag, andra langfristiga fordringar,
fordringar hos koncernforetag, 6vriga fordringar och kassa och bank. Pa
skuldsidan aterfinns skulder till kreditinstitut, skulder till koncernféretag
samt 6vriga kortfristiga skulder. Redovisningen beror pa hur de finansiella
instrumenten har klassificerats.

Redovisning och borttagande

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Fordringar

hos koncernforetag och 6vriga fordringar redovisas i balansrakningen nar
foretagets ratt till ersattning ar ovillkorlig. Skuld redovisas nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala.

En finansiell tillgdng och finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrdakningen endast nar det foreligger en legal ratt att
kvitta beloppen samt att det foreligger avsikt att reglera posterna med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. En
finansiell tillgdng tas bort fran balansrékningen nér réttigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller nar bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma
galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utslacks.
Detsamma galler for del av en finansiell skuld. Vid varje rapporttillfalle
utvarderar foretaget om det finns objektiva indikationer pa att en finansiell
tillgang eller grupp av finansiella tillgadngar ar i behov av nedskrivning.

Vinster och forluster fran borttagande ur balansrakning samt modifiering
redovisas i resultatet.

Klassificering och vardering
Finansiella tillgangar
Skuldinstrument: klassificeringen av finansiella tillgangar som ar skuld-
instrument baseras pa bolagets affarsmodell for forvaltning av tillgdngen
och karaktaren pa tillgdngens avtalsenliga kassafloden.
Instrumenten klassificeras till:
upplupet anskaffningsvéarde
verkligt varde via ovrigt totalresultat, eller
verkligt varde via resultatet.

Bolagets skuldinstrument klassificeras till upplupet anskaffningsvarde samt
till verkligt varde via resultatet.

Finansiella tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvarde varde-
ras initialt till verkligt varde med tillagg av transaktionskostnader. Tillgdngar
klassificerade till upplupet anskaffningsvarde innehas enligt affarsmodellen
att inkassera avtalsenliga kassafloden som endast ar betalningar av kapital-
belopp och réanta pa det utestaende kapitalbeloppet. Tillgdngarna omfattas
av en forlustreservering for forvantade kreditforluster.

Finansiella tillgangar klassificerade till verkligt véarde via resultatet
omfattar tillgdngar som inte endast &r betalningar av kapitalbelopp och ranta
pa det utestaende kapitalbeloppet. Finansiella instrument i denna kategori
varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt véarde. Foréndringar i verkligt
vérde redovisas i resultatet tills tillgdngen tas bort fran balansrékningen.
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Varderingsgrunder tillampade vid upprattande av bolagets finansiella rapporter, forts

Egetkapitalinstrument: klassificeras till verkligt vérde via resultatet med

undantaget om de inte halls for handel, da ett oaterkalleligt val kan goras att

klassificera dem till verkligt varde via ovrigt totalresultat utan efterfoljande

om klassificering till resultatet. Bolaget klassificerar innehav av egetkapital-

instrument i form av Andelar i koncernforetag, Andelar i intresseforetag och

Andelar och vardepapper 6vriga foretag till verkligt varde via resultatet.
Verkligt varde faststélls enligt beskrivning i not 10.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras till upplupet anskaffningsvarde. Finansiella
skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde vérderas initialt till verkligt
varde inklusive transaktionskostnader. Efter det forsta redovisningstillfallet
varderas de till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.

Redovisning och vérdering

Finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde redo-
visas foérsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader. Finansiella
tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen redovisas forsta
gangen till verkligt varde, medan hénforliga transaktionskostnader redovisas
i resultatrakningen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhélla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts
och foretaget har i stort sett alla risker och forméner som ar forknippade
med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrékningen nér
forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pd annat séatt utslackts.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via
resultatrékningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde.
Lanefordringar och kundfordringar samt 6vriga finansiella skulder redovisas
efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde avseende
kategorin finansiella tillgdngar och skulder vérderade till verkligt varde via
resultatréakningen, resultatredovisas i den period d& de uppstér och ingar
i rorelseresultatet.

Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp
i balansrakningen, endast néar det finns en legal ratt att kvitta de redovisade
beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Bolagets finansiella tillgangar, forutom de som klassificeras till verkligt
varde via resultatet eller egetkapitalinstrument som varderas till verkligt
varde via resultatet, omfattas av nedskrivning for forvantade kreditforluster.
Nedskrivning for kreditforluster enligt IFRS 9 &r framatblickande och en
forlustreservering gors nar det finns en exponering for kreditrisk, vanligtvis
vid forsta redovisningstillfallet. Forvantade kreditforluster aterspeglar
nuvardet av alla underskott i kassafloden hanforliga till fallissemang antingen
for de ndstkommande 12 ménaderna eller for den férvantade aterstdende
|6ptiden for det finansiella instrumentet, beroende pa tillgangsslag och pa
kreditforsamring sedan forsta redovisningstillfallet. Forvantade kreditfor-
luster aterspeglar ett objektivt, sannolikhetsvagt utfall som beaktar flertalet
scenarier baserade pa rimliga och verifierbara prognoser.

For poster som omfattas av forvantade kreditforluster tillampas en
nedskrivningsmodell med tre stadier. Initialt, samt per varje balansdag,
redovisas en forlustreserv for de ndstkommande 12 manaderna, alternativt
for en kortare tidsperiod beroende pé aterstaende 6ptid (stadie 1). Om det
har skett en vasentlig 6kning av kreditrisk sedan forsta redovisningstillfallet
redovisas en forlustreserv for tillgangens aterstaende 16ptid (stadie 2).

For tillgangar som beddms vara kreditférsémrade reserveras fortsatt for
forvantade kreditforluster for den ater-staende I6ptiden (stadie 3). For kredit-
forsamrade tillgangar och fordringar baseras berakningen av ranteintékterna
pa tillgdngens redovisade vérde, netto av forlustreservering, till skillnad mot
pa bruttobeloppet som i foregaende stadier

Varderingen av forvantade kreditforluster baseras pa och skrivs ned enligt
en ratingbaserad metod genom extern eller bedomd kreditrating. Forvantade
kreditforluster vérderas till produkten av sannolikhet for fallissemang, forlust
givet fallissemang samt exponeringen vid fallissemang. For kreditforsamrade
tillgdngar och fordringar gors en individuell beddmning dar hdansyn tas till
historisk, aktuell och framatblickande information. Varderingen av forvantade
kreditforluster beaktar eventuella sdkerheter och andra kreditforstarkningar
i form av garantier.

De finansiella tillgangarna redovisas i balansrékningen till upplupet anskaff-
ningsvarde, det vill sdga netto av bruttovarde och forlustreserv. Forandringar
av forlustreserven redovisas i resultatet.

Véardeforandringar av finansiella instrument

Aktier och andelar redovisas vid forvarvstillfallet till anskaffningsvarde
inklusive utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet. Efter forvarvstillfallet
redovisas aktier och andelar till verkliga varden. Verkligt varde baserar sig

i forsta hand pa priser pa en aktiv marknad och ar det belopp till vilken en
tillgéng skulle kunna 6verlatas mellan initierade parter som &r oberoende

av varandra och som har ett intresse av att transaktionen genomfors. For
att faststalla tillgangens verkliga vérde vid varje enskilt bokslutstillfalle
vérderas féretagen av extern part. Aktier och andelar varderas enligt Niva 3
i hierarkin for verkligt vérde enligt IFRS 13. Se noten for finansiella tillgadngar
for beskrivning av varderingsmodell och antaganden som ligger till grund for
varderingen.

Séavél orealiserade som realiserade vardeférandringar redovisas i resultat-
rakningen pa raden Vardeforandringar. Den orealiserade vardeforandringen
berédknas utifran varderingen vid periodens slut jamfort med varderingen vid
periodens borjan, alternativt anskaffningsvardet om tillgdngen forvéarvats
under perioden, med tilldgg for de under perioden aktiverade tillkommande
utgifterna. Vinst eller forlust som uppstar fran avyttring eller utrangering av
tillgangen utgors av skillnaden mellan férsaljningspris och redovisat varde vid
senaste vardering efter avdrag for transaktionskostnader som uppstar
i samband med avyttring av aktier.

Borgensforbindelse till férman fér koncernféretag

Foretaget tillampar undantaget att inte vardera finansiella garantiavtal till
férman for dotter- och intresseféretag samt joint ventures i enlighet med
reglerna i IFRS 9 utan tilldmpar principerna for vardering enligt IAS 37
Avséttningar, eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

Likvida medel
| likvida medel ingar, i saval balansrékningen som i rapporten over kassa-
fléden, kassa och banktillgodohavanden.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Aven emitterade preferensaktier
klassificeras som eget kapital om de inte &r obligatoriskt inlosbara och utdel-
ning kréver beslut pa bolagsstémma. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya stamaktier eller teckningsoptioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Leverantorsskulder

Leverantorsskulder &r finansiella instrument och avser forpliktelser att betala

for varor och tjdanster som har forvarvats i den I6pande verksamheten fran

leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de

forfaller inom ett ar. Om inte, redovisas de som langfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt véarde och darefter

till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Avsattningar

En avsattning redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse
till foljd av tidigare handelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser
kommer att krévas for att reglera dtagandet och beloppet har berdknats pa
ett tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande dtaganden, beddms sannolikheten for att
det kommer att kravas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget
for hela denna grupp av dtaganden. En avséttning redovisas dven om
sannolikheten for ett utfléde avseende en speciell post i denna grupp av
ataganden arringa.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som forvéntas krévas
for att reglera forpliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta fore skatt
som aterspeglar en aktuell marknadsbedomning av det tidsberoende vérdet
av pengar och de risker som ar forknippade med avséattningen. Den 6kning av
avsattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Aktuell och uppskjuten skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Den aktuella
skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som pa balansdagen
ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar moderforetaget och
dess dotterforetag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter.
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Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrakningsmetoden, péa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar
och skulder och deras redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten
inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser som har beslutats
eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den berérda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras.

Uppskjutna skattefordringar pa underskottsavdrag redovisas i den
omfattning det ar troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att
finnas tillgéngliga, mot vilka underskotten kan utnyttjas.

Vid forvarv av ett bolag gors en bedémning huruvida forvarvet avser
forvarv av rorelse eller forvarv av tillgang (fastighet). Vid forvarv av rérelse
inklusive fastighet redovisas uppskjuten skatt till nominellt belopp pa tempo-
rara skillnader. | de fall forvarv av tillgang (fastighet) genomfors, redovisas
ingen uppskjuten skatt vid forvarvstillfallet.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns legal
kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder, de uppskjutna
skattefordringarna och skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av
en och samma skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt
eller olika skattesubjekt och det finns en avsikt att reglera saldona genom
nettobetalningar.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Redovisade vérden for bolagets tillgangar provas vid varje balansdag for att
beddéma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om sddan indikation
finns, berdknas tillgdngens atervinningsvarde som det hdgsta av nyttjande-
varde och nettoforsaljningsvardet. Nedskrivning gérs om atervinningsvardet
understiger det redovisade vardet. En nedskrivning aterfors endast om
tillgdngens redovisade véarde efter aterforing inte dverstiger det redovisade
varde som tillgangen skulle haft om nedskrivning inte skett.

Intaktsredovisning

Intaktsredovisning sker i resultatrakningen nar det &r sannolikt att de framtida
ekonomiska fordelarna kommer att tillfalla bolaget och dessa fordelar kan
berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Rénteintakter

Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.
Rénteintakter pa nedskrivna lanefordringar och kundfordringar redovisas till
ursprunglig effektiv ranta.

Utdelningsintakter
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Utdelningar

Utdelning till Moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld i koncernens
finansiella rapporter i den period da utdelningen godkdnns av moderforeta-
gets aktiedgare.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Upplysningar om finansiella risker

Bolaget ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker, vilka kan paverka bolagets finansiella stéllning och resultat. Pa sidorna
23-27 framgar de huvudsakliga finansiella risker som bolaget ar exponerad
for och hur ledningen valt att hantera dessa risker.

Intakter fran finansiella instrument

2019 2018
Tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatet:
Aktier i dotterforetag varderade till verkligt véarde 140875 61873
Nettovinst fran fordringar
varderade till verkligt varde 572 0
Summa intéakter redovisade
i rorelseresultatet 141 447 61873
Tillgangar och skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde:
Ranteintakter fran fordringar kortfristiga
fordringar 12 2
Réanteintakter fran fordringar hos koncernforetag 131 488
Summa ranteintékter enligt
effektivrantemetoden 143 489
Summa intdkter fran finansiella instrument 141 590 62362

Kostnader fran finansiella instrument

2019 2018
Tillgangar och skulder véarderade till upplupet
anskaffningsvarde:
Réntekostnader for lan hos kreditinstitut -2974 -
Rantekostnader for lan hos koncernforetag —2248 -1142
Rantekostnader hanforliga till 6vriga
kortfristiga skulder -1080 -4974
Summa rantekostnader enligt
effetivrantemetoden -6 302 -6 116

Central administration

2019 2018
Management fee koncernforetag -9578 -381
Revisions-, advokat- och konsultarvoden -294 -404
Bankkostnader -5 0
Ovriga kostnader -450 0

-10 326 -785
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Resultat fran andelar i koncernforetag

NOTER

Finansiella tillgangar och skulder

I not 10 presenteras bolagets finansiella tillgdngar som avser aktier och

2019 2018
skulder redovisade till upplupet anskaffningsvéarde respekstive verkligt varde,
Resultat fran forsaljning koncernforetag 63 -3875 klassificerade enligt IFRS 9.
) - . Foretagets finansiella tillgangar varderas till verkligt varde och kategoriseras
Justering realisationsresultat pa andelar liat IFRS 13 na faliande k ierb de pa vilk derli
i koncernféretag ~3975 _ enligt i nagon av foljande | ategoner eroende pa vilken underliggan-
de data som ligger till grund for varderingen.
Anteciperad utdelning pa andelar Niva 1: Noterade priser (ojusterade) p& aktiva marknaden for identiska
i koncernforetag 16634 11000 tillgangar eller skulder som enheten har att tillgang vid varderingstid-
13 421 7125 _punkten. ) R
Nivé 2: Andra observerbara data dn noterade priser for tillgdngen eller
skulden.
Niva 3: Icke observerbar data for tillgdngen eller for skulden.
Varderingarna har gjorts utifran niva 3 utifrdn ovan beskrivna vérderingshieraki
Skatt pé arets resultat da det inte anses finnas observerbara data som majliggor varderingen enligt
niva 1 eller 2. Férandringar i icke berserverbar data som anvénds i véardering-
arna har analyserats av féretagsledningen mot tillganglig information fran
2019 2018 planerade och genomférda transaktioner och information fréan de externa
vérderarna. Det &r bolagets bedomning att varderingarna pa tillgangarna har
Aktuell skatt - - beaktat basta och maximala nytta.
Uppskjuten skatt - -1095 N .
Véarderingsmetod
Summa Y -1095 Véarderingen av foretagets finansiella tillgdngar har skett genom att varje
enskilt innehavs verkliga varde har bedomts pa en berékning av nuvarde av
Redovisat resultat fore skatt 138064 4588 uppskattade framtida betalstrémmar. Nuvardesberékningen for direktinne-
haven i fonderna varderas pa NAV och ovriga innehav bygger pa diskonterade
Skatt beraknad enligt gallande kassafloden under kommande femarsperiod och dérefter en berdkning av
skattesats (21,40%) —29 546 -1009 evig direktavkastning. En hég kapitalkostnad/ diskonteringsrénta om 20% -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader ~11386 2420 25% har anvants for att.hantera osédkerheten som finns i den hoga tillvaxten
och Iénsamhetsutvecklingen.
Skatteeffekt av ej skattepliktiga utdelningar 2859 -2506 For finansiella tillgangar som varderas enligt nivé 3 i varderingshierakin
Skatteeffekt av e] skattepliktiga intikter 30270 B ﬂr]ns det g.ttarjtallcke ol)aeser\:erbara data dér forandringar i antaganden kan
paverka varderingarna pa tillgdngarna.
Skatteeffekt avyttring deldgarréatter 13
Outnyttjade underskott 2438 - Végt avkastningskrav (WACC) %
Summa 4648 -1095 Avkastningskrav pa eget kapital
Uppskjuten skattefordran som ej bokférs -4648 Riskfri ranta 2,60
Marknadens riskpremie 4,50
Betavarde 0,70
Storlekspremie 2,20
Bolagsspecifik risk 10,00 - 15,00
Avkastningskrav for eget kapital 20,00 - 25,00
Forandring,
Kanslighetsanalys +/-,% Resultateffekt i tkr
Vagt avkastningskrav (WACC) 5 —78000/+44200
Direktavkastning 0,25 —47200/+ 52500
Hyresintakt 5 -84700/+84700
Driftskostnader 5 —-22950/+22950
Vakansgrad 2 -30600/+20400
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NOTER

Klassificering av finansiella tillgangar och skulder

Finansiella  Finansiella till- Finansiella  Finansiella till-
tillgangar  gangar/skulder tillgangar  gangar/skulder
varderade varderade till varderade varderade till
till upplupet verkligt vérde Summa till upplupet verkligt virde Summa
anskaffnings- via resultat- redovisat anskaffnings- via resultat- redovisat
2019 varde " rakning varde 2018 virde riakning virde
Tillgangar Tillgangar
Andelar i Andelar i
koncernforetag - 523931 523931 koncernforetag - 353082 353082
Andelari Andelari
intresseféretag - 55 55 intresseforetag - 30 30
Andelar och vardepapper Andra langfristiga
i ovriga foretag - 117 336 117 336 fordringar - 13502 13502
Andra langfristiga Kortfristiga fordringar
fordringar - 42 680 42680 hos koncernforetag 6503 - 6503
Kortfristiga fordringar Ovriga fordringar 13352 - 13352
hos koncernforetag 6503 - 6503
o ) Forutbetalda kostnader
Ovriga fordringar - - och upplupna intakter 11007 - 11007
Forutbetalda kostnader Likvida medel 2945 - 2945
och upplupna intakter 16778 - 16778
Summa 33807 366 614 400 421
Likvida medel 3286 - 3286
Summa 26 568 684 002 710570
Skulder
Leverantorsskulder 34 - 34
Skulder
) o . Kortfristiga skulder
Léangfristiga rédntebaran- till koncernforetag 64731 - 64731
de skulder 35000 - 35000 -
Ovriga kortfristiga
Kortfristiga rantebarande skulder 24 533 - 24533
skulder 39966 - 39966
o ) Upplupna kostnader och
Kortfristiga skulder till forutbetalda intakter 71 - 71
koncernforetag 143 360 - 143360
- Summa 89369 0 89 369
Ovriga kortfristiga
skulder 41783 — 41783 1) Verkligt varde bedoms i all vésentlighet motsvara det redovisade vardet for
tillgangar och skulder redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 1344 - 1344
Foretagets maximala kreditrisk utgors av nettobeloppen i tabellen ovan.
Summa 261454 1] 261454

1) Verkligt varde bedoms i all vésentlighet motsvara det redovisade véardet for
tillgdngar och skulder redovisade till upplupet anskaffningsvérde.

Foretaget har inte erhallit nagra stéllda sékerheter for de finansiella

nettotillgdngarna.

Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde via resultatet

Finansiella Finansiella Vérde-
2019 intakter kostnader forandringar Summa
Aktier i dotterforetag - - 141 447 141 447
Andra langfristiga fordringar 572 - - 572
Summa 572 0 141 447 142019
Finansiella Finansiella Viarde-
2018 intakter kostnader forandringar Summa
Aktier i dotterforetag - - 61873 61873
Andra langfristiga fordringar - -3875 - -3875
Summa 0 -3 875 61873 57998
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Andelar i koncernforetag

31dec 31 dec
2019 2018
Ingéende anskaffningsvarde 113688 91 460
Forvarv 37450 -
Villkorade aktiedgartillskott 1305 5775
Forsaljningar/Avyttringar -8780 -15895
Nyemissioner - 32348
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 143 663 113688
Ingéende verkligt varde 239394 177 520
Arets forandring verkligt varde 140875 133095
Forsaljningar/Avyttringar - =71 221
Arets nedskrivningar - -
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 380269 239394
Utgaende redovisat varde 523931 353082
Kapitalandel i Rostandel i Redovisat
Foretag Organisationsnummer Sate procent, % procent, % varde
Slatto Forvaltning AB 556920-6724 Stockholm 85 85 170000
MW Group AB 559142-7629 Stockholm 99 99 108900
Slatto VIIAB " 556994-4464 Stockholm 17 17 237281
Slatto Core Plus AB " 559214-2367 Stockholm 6 6 7750
523931

1) Slatt6 VIl och Slatto Core Plus &r inderekta dotterforetag genom roststarka aktier i

Slatto Forvaltning

Stéllda sakerheter

Som sakerhet for lanet till kreditinstitutet har samtliga aktier i SIatté VII AB pantsatts. Bolagets atagande for skulden ar att
LTV (Loan to value) far vid varje enskilt tillfalle uppga till maximalt 30 procent av aktuellt varde pa& depan hos langivaren
samt att LTV far vid varje enskilt tillfélle uppga till maximalt 30 procent av totala balansomslutning i foretaget. Langivaren
har ratt att sdga upp lanet till betalning vid tidpunkt som denne bestdmmer att bolaget inte har fullgjort sina férpliktelser
enligt skuldebrevet gentemot langivaren eller att sakerheterna for lanet inte langre &r betryggande. Ansokan om foretags-
rekonstruktion eller konkurs innebéar alltid att Ianet &r forfallet till omedelbar betalning. Pantséattaren kan inte aterkalla detta

bemyndigande sa lange pantratten bestar.

2019 2018
Pantsatta aktier i dotterforetag 237 281 -
Summa 237 281 0

Andelar i intresseforetag

31 dec 2019 31dec 2018

Ingdende kapitalandelsvarde 30 30
Villkorade tillskott 25 -
Utgaende ackumulerade kapitalandelsviarden 55 30
Kapitalandel
Foretag Organisationsnummer Sate i procent, % " Redovisat varde
Slatto Forvaltning Il AB 559099-9016 Stockholm 40 20
Collage Intressenter Stockholm AB 559016-3225 Stockholm 20 35
55

NOTER
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NOTER

Andra langfristiga fordringar

Finansiella skulder hanfarliga till
finansieringsverksamheten

31 dec 31 dec 31dec 31 dec
2019 2018 2019 2018
Ingaende varde 13502 3609 Langfristiga rantebédrande skulder
Ovriga tillkommande poster 21261 700 Ingdende redovisat véarde - 5384
Omklassificering fran kortfristiga fordringar 7354 13068 Kassaflodespaverkande poster 50000 9183
Fordringar varderade till verkligt varde 572 -3875 Omklassificering till kortfristiga skulder -15000 -14 567
Ovriga avgé&ende fordringar =10 - Utgaende redovisat varde langfristiga
rantebarande skulder 35000 0
Summa 42 689 13 502
Kortfristiga rantebarande skulder
Ingéende redovisat varde 87228 116 962
L o Omklassificering frén langfristiga skulder 15000 14567
Forvantade kreditforluster - Q
Kassaflédespaverkande poster 119 881 -44301
. ’ . R - Utgaende redovisat varde kortfristiga
Bola.ge‘t. tlllampar.erj ratmgba.serad .metoq for bedomﬂnm.g av foryantade rintebirande skulder 222100 87228
kreditforluster utifran sannolikhet for fallissemang, forvantad forlust samt
exponering vid fallissemang. Bolaget har definierat fallissemang som da Totalt redovisade skulder hanforliga till
betalning av fordran &r 90 dagar forsenad eller mer, eller om andra faktorer finansieringsverksamheten 257 109 87228

indikerar att betalningsinstéllelse foreligger. Vasentlig 6kning av kreditrisk
har per balansdagen inte bedomts foreligga for nagon fordran. Sadan
bedomning baseras p& om betalning &r 30 dagar forsenad eller mer,

eller om vasentlig forsamring av rating sker, medfoérande en rating
understigande investment grade.

De finansiella tillgangar som omfattas av reservering for forvantade
kreditforluster enligt den generella metoden utgors av andra langfristiga
fordringar, fordringar pa koncernféretag, ovriga fordringar och kassa/bank.
Bolaget tillampar en ratingbaserad metod per motpart i kombination med
annan kand information och framatblickande faktorer for bedomning av
forvantade kreditforluster. Initial bedoms kreditrisken per motpart. Bolaget

skriver bort en fordran nér det inte langre finns nagon férvantan pé att erhélla

betalning och dé& aktiva atgarder for att erhalla betalning har avslutats.

Baserat pa bolagets bedomningar enligt ovanstaende metod med beaktande

av ovrig kand information och framatblickande faktorer bedéms forvantade
kreditforluster vara av ovésentlig karaktér och ingen reservering har darfor
redovisats. Kreditkvaliteten pa fordringar som inte &r forfallna eller nedskrivna
beddms vara god.

Samtliga finansiella tillgangar som omfattas av den generella
modellen aterfinns i stadie 1. Motparterna &r utan kreditriskbetyg,
forutom for kassa och bank dar motparten har kreditriskbetyget A.

44 Neptunia | Arsredovisning 2019



Kreditvillkor som Neptunia har ingatt

Belopp Forfall 31dec2019 31 dec 2018
Skulder till kreditinstitut 50000 31 mar 2022 50000 0
Skulder till kreditinstitut 25000 30jun 2020 24966 0
Skulder till &gare 126 350 31 dec 2020 126 350 87228
Skulder till &gare 55793 30jun 2020 55793 0
Summa 257 143 257 109 87 228

Rénta beltper pa lanen med en rantesats om 2-7,5 procent.

Effekter vid 6vergang till IFRS 9

Pa grund av dndrade redovisningsprinciper 2019 har ocksa féregaende ar
raknats om. Effekten pa eget kapital &r begransad dé uppskrivningsfond
anvants tidigare pa vardeforandringar pa aktier i dotterforetag till verkligt
varde. Endast —3 875 tkr har paverkat bolagets egna kapital som &r en effekt
av vardering till verkligt varde pa langfristiga fordringar.

NOTER

Resultatrakning 2018 Enligt tidigare Enligt
Belopp i Tkr redovisning Justering IFRS 9
Rorelsens intdkter och

kostnader

Vardeforandringar - 61873 61873
Central administration -785 - -785
Rorelseresultat -785 61873 61088

Resultat fran andelar

i koncernforetag 11000 -3875 7125
Ranteintakter och liknande

resultatposter 489 - 489
Rantekostnader och liknande

resultatposter -6116 - -6116
Resultat efter finansiella

poster 4588 57 998 62 587
Resultat fore skatt 4588 57 998 62 587

Aktuell skatt - - -
Uppskjuten skatt -1095 - -1095

Arets resultat 3493 57998 61491

Balansrakning 31 dec 2018 Enligt tidigare Enligt
Belopp i Tkr redovisning Justering IFRS 9
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar 353112 - 353112
Langfristiga fordringar 17377 -3875 13502
Ovriga finansiella anligg-

ningstillgangar 370489 -3875 366 614
Summa anlaggnings-

tillgangar 370 489 -3875 366 614
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar 30862 30862
Kassa och bank 2945 2945
Summa omsattnings-

tillgangar 33807 0 33807
Summa tillgangar 404 296 -3875 400 421
EGET KAPITAL OCH

SKULDER

Eget kapital 314927 -3875 311052
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 34 - 34
Skulder till koncernforetag 64731 - 64731
Ovriga kortfristiga skulder 24 533 - 24 533
Upplupna kostnader och

forutbetalda intakter 71 - 71
Summa kortfristiga skulder 89 369 0 89 369
Summa eget kapital

och skulder 404 296 -3875 400 421
Foréndring eget kapital Enligt tidigare Enligt
Belopp i Tkr redovisning Justering IFRS 9
Ingéende balans 338438 0 338438
Utdelningar till aktiedgare =27 004 - =27 004
Nettoforlust fran

fordringar varderade till

verkligt véarde - -3875 -3875
Arets resultat 3493 - 3493
Utgaende balans 314927 -3875 311 052
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NOTER

Upplysningar om transaktioner med

narstaende

Med narstaende avses bade juridiska och fysiska personer. Koncernen
Neptunia har beslutat om rutiner fér definition av narstaende partner, for
hantering av transaktioner samt for att folja upp narstaendeavtal. Som

narstédende definieras:

- samtliga bolag som ingar i den koncern dar Brofund Group &r yttersta

moderforetag

— styrelseledamater och foretagsledning

— nara familjemedlemmar till styrelseledaméter och foretagsledning

- bolag kontrollerade av styrelseledamoter eller foretagsledning

— aktiedgare som kontrollerar mer an 10% av aktierna eller rosterna i

bolaget

Transaktioner

Eventualforpliktelser

med narstaende Intdkter  Kostnader  Fordringar Skulder
Brofund Equity AB - -331 - 55793
Brofund Group AB - -905 - 87 567
Gunnar Brock - -46 - 6413
Military Work i Sverige AB - -9247 - -
Slatto Forvaltning AB 131 - 6503 -
Topanga Ou - -385 - 23627
Topsin Investment S A - -205 - 8743
Summa 131 -11118 6503 182143

31 dec 31dec
2019 2018

Borgensforbindelser till férman for
koncernforetag 7500 -

Handelser efter balansdagen

Foretaget har dndrat firma fran Slatto Invest AB till Neptunia Invest AB (publ)
och registreringen verkstélldes den 20 januari 2020.

Den 12 februari 2020 beslutade bolagsstdmman att anta styrelsens beslut
om fondemission, innebadrande en ckning av aktiekapitalet med 450 000
kronor. Det beslutades att aktiekapitalet ska tillféras fran fritt eget kapital,
forutsatter andring av bolagsordningen och att inga nya aktier ska ges ut.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel 311002
Balanserat resultat 138 064
Arets resultat 449 066
Styrelsen foreslar att i ny rékning balanseras 449 066

449 066

Stockholm 5 mars 2020
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberittelse

Till bolagsstdmman i Neptunia Invest AB (publ), org.nr 556986-5453

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen for Neptunia Invest AB
(publ), for &r 2019. Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 30-47 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden
rattvisande bild av Neptunia Invests AB (publ) finansiella stéllning
per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberét-
telsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vihar utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Neptunia Invest AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information an arsredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och aterfinns pa sidorna 2-29. Det &r styrelsen och verkstal-
lande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen ar det vart ansvar
att lasa den information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovis-
ningen. Vid denna genom-gang beaktar vi daven den kunskap vi

i ovrigt inhamtat under revisionen samt bedomer om informationen
i ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for
att drsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r ndédvandig
for att uppréatta en drsredovisning som inte innehaller ndgra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren for bedomningen av bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhal-
landen som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt

drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredo-
visningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna
en revisionsberéttelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka en vésentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

- identifierar och bedomer vi riskerna for vdsentliga felaktigheter
i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifrdn dessa risker och inhédmtar revisionsbevis som éar tillrdckliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller &sidoséattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsat-
garder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallan-
de direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprat-
tandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund

i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméga att fortsat-
ta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta uppmark-
samheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga
osdakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
beréattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora
att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehéllet i arsredovisningen, déribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vimaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning av Neptunia
Invest AB (publ) for &r 2019 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Neptunia Invest AB (publ) enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen
och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras

pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skota den
|6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

- pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti

for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg
och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vigarigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 5 mars 2020

Ernst & Young AB

Vs

/ . \
Ikonen ~

Auktoriserad revisor

Arsredovisning 2019 | Neptunia

49









NEPTUNIA

Neptunia Invest. Box 7034.103 86 Stockholm. Besdksadress: Grev Turegatan 19.



